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Este documento ofrece una visión detallada del 
panorama actual del mercado laboral en México, 
centrándose en gerencia media y posiciones de liderazgo. 
La información recopilada proviene de más de 500,000 
candidatos registrados en nuestras plataformas 
huntRED®, huntU®, y la nueva división amigro®. Nuestra 
intención es proporcionar una representación fiel de las 
tendencias y desafíos que enfrentan los líderes de 
Recursos Humanos en el país, comparándolos cuando 
sea posible con estadísticas a nivel mundial. 

Tendencias Emergentes: 
•  Transformación Digital y RH: 

• Se espera una mayor integración de tecnologías avanzadas en las funciones de Re-
cursos Humanos, con un enfoque en la automatización de procesos, inteligencia ar-
tificial para la selección de talento y el uso extendido de plataformas de gestión de 
recursos humanos. 

•  Enfoque en la Experiencia del Empleado: 
• La experiencia del empleado se convertirá en un factor crítico para la retención y 

atracción de talento. Las empresas se centrarán en crear entornos de trabajo flexi-
bles, programas de bienestar integral y oportunidades de desarrollo personalizado. 

•  Adaptación Continua: 
• La agilidad y la capacidad de adaptación se volverán esenciales para las funciones 

de Recursos Humanos. Las empresas buscarán profesionales capaces de liderar en 
entornos cambiantes y turbulentos. 

•  Diversidad e Inclusión: 
• Se espera un enfoque renovado en la diversidad e inclusión, no solo como una res-

ponsabilidad ética, sino también como un impulsor clave del rendimiento empresa-
rial. Las estrategias para garantizar la equidad y la diversidad serán fundamentales. 

•  Análisis Predictivo en RH: 
• La aplicación del análisis predictivo en Recursos Humanos se generalizará, permi-

tiendo a las empresas anticipar tendencias de empleo, identificar áreas de mejora y 
tomar decisiones estratégicas basadas en datos. 

Desafíos para el 2024: 
•  Escasez de Talento Especializado: 

• La búsqueda de talento altamente especializado se intensificará, generando una 
mayor competencia entre las empresas y elevando la necesidad de estrategias in-
novadoras de reclutamiento. 

•  Nuevas Formas de Trabajo: 
•  La adopción continua de modelos de trabajo remoto y flexibles presentará desafíos 

en la gestión del rendimiento, la colaboración y la cultura organizacional. 
•  Ciberseguridad en RH: 

• Con la digitalización creciente, la ciberseguridad se convertirá en una prioridad críti-
ca para proteger datos sensibles relacionados con los empleados. 

Este informe no solo ofrece una instantánea de la situación actual sino que también proporcio-
na una brújula valiosa para navegar en el cambiante paisaje de Recursos Humanos hacia 
2024. En Grupo huntRED®, estamos comprometidos a seguir siendo líderes en brindar solucio-
nes innovadoras y a la vanguardia para satisfacer las necesidades del mercado laboral en 
constante evolución.
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Innovación Continua: Elevando sus Estrategias de Capital Humano 

Desde nuestros inicios hemos estado comprometidos con la visión de 
proporcionar una gama completa de servicios para atender las diversas 
necesidades de profesionales Esta misión nos llevó a desarrollar una 
estrategia integral de apertura de unidades de servicio, cada una diseñada 
para ampliar nuestras capacidades y ofrecer soluciones personalizadas en 
la gestión de capital humano. 

Nuestros equipos, compuestos por expertos multidisciplinarios con amplia 
experiencia en diversas industrias y mercados, se dedican a mejorar los 
procesos de selección y reclutamiento. Este enfoque nos permite generar las 
mejores estrategias de búsqueda para cada cliente. 

Reconocemos el dinamismo del mercado global y entendemos el desafío 
constante de mantenerse actualizado con las mejores prácticas 
internacionales en recursos humanos. En Grupo huntRED®, convertimos este 
desafío en una oportunidad para desarrollar estrategias innovadoras que 
anticipen las necesidades de nuestros clientes. 

Nuestra oferta incluye las mejores herramientas y soluciones del mercado 
para optimizar los procesos de selección. En un entorno donde la 
actualización constante es esencial, Grupo huntRED® se posiciona como su 
socio estratégico, brindando soluciones adaptadas a cada necesidad. 

Desde posiciones ejecutivas hasta apoyo 
p a r a p e r s o n a s c o n d i v e r s a s 
capacidades o aquellos en etapas más 
avanzadas de su carrera, nuestras 
empresas complementar ias están 
diseñadas para respaldar la diversidad 
de necesidades laborales. 

La estructura más reciente de Grupo 
huntRED®, un testimonio de cómo hemos 
construido y complementado nuestras 
empresas para brindar soluciones 
integrales que impulsan el éxito de 
nuestros clientes. 
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EXECUTIVE ofrece a sus clientes un profundo análisis del capital humano, permitiéndoles 
a los líderes de la organización tomar medidas estratégicas a largo plazo. Entre ellas: 

  Desarrollo individual y organizacional 
  Construir nuevos equipos 
  Cambios estratégicos 
  Fusiones y adquisiciones 
  Reorganizaciones 
  Creación de Consejos 
  Búsqueda de Consejeros 

huntRED® Headhunter de gerencia media a nivel directivo basado en la especialización: 
  Sectoriales 

Energía, Legal, Servicios Financieros y Farma/Healthcare 
  Departamentales 

Finanzas & Contabilidad, Ventas & Mercadotecnia, Manufactura e 
Industria y Tecnologías de la Información 

INSPIRATION Nuestra plataforma para personas con distintas capacidades. Apoyando 
en los siguientes rubros: 

  Débiles visuales 
  Sordomudos 
  Complicaciones motrices, Entre otros 

EXPERIENCE Atracción de talento para personas mayor en un esquema de consultoría 
externa.. Entre estos segmentos encontrarán: 

  Energía 
  Servicios Financieros 
  Ventas y  Mercadotecnia 
  Fusiones y Adquisiciones 
  Entre otros 

huntU Innovador modelo de negocio, mediante Inteligencia artificial para: 
  Estudiantes 
  Recién Egresados 
  Egresados de Maestría 

Amigro Nuestro más nuevo modelo de negocio, mediante Inteligencia artificial: 
  Migrantes en el territorio nacional 
  Apoyo legal, financiero y a grupos. 
  Todo mediante standalone de mensajería electrónica. 

SOLUTIONS brinda soluciones a medida para las empresas a través de equipos 
multidisciplinarios especialmente seleccionados. Entre estos servicios encontrarán: 

  RPO (Reclutamiento tercerizado) 
  HR BPO (Outsorcing) 
  Mapeo de Talentos y Assessments 
  OnboardingEm
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La migración es un derecho humano

Amigro.org, en su compromiso con la protección 
de los derechos humanos de todos los 
migrantes, independientemente de su situación 

administrativa o condición, ha desarrollado un 
modelo innovador en colaboración con Grupo huntRED®. 

Este modelo, actualmente en proceso de certificación por la ONU, 
tiene como objetivo abordar las necesidades específicas de los 

migrantes en México, considerando el flujo diario de aproximadamente 
2,500 migrantes con diversas condiciones y estatus migratorios. 

Según las últimas estimaciones de la División de Población, en 2022 había 281 
millones de migrantes internacionales en el mundo, y las mujeres representaban 
el 48% de este grupo. Ante esta realidad, Amigro.org busca no solo brindar 
asistencia, sino también garantizar la integración adecuada al mercado laboral 
mexicano. 

El nuevo modelo de Amigro.org se distingue por su enfoque ético y estándares 
elevados, con la aspiración de convertirse en el primer headhunter en América 
certificado por la ONU. Este modelo se apoya en tecnologías avanzadas, como 
ChatGPT, un chatbot con alta tecnología, comprensión y calendarización 
integrada. A través de esta plataforma robusta, los procesos se llevan a cabo 
de manera simple, expedita y ágil. 

Este enfoque evolutivo del modelo de Amigro.org abarcará áreas clave como 
inclusión financiera, solución de estatus migratorio, contratos y todos los 
elementos necesarios para asegurar una integración adecuada y ética al 
mercado laboral mexicano, cumpliendo con todos los requisitos establecidos 
por las autoridades. Con la certificación de la ONU en perspectiva, Amigro.org y 
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La transformación laboral en México se encuentra en un momento clave, impulsada por 
propuestas de ley que buscan redefinir las dinámicas actuales. Estas propuestas, que 
abarcan desde la reducción de la jornada laboral hasta el derecho a la desconexión 
digital, prometen remodelar por completo el panorama laboral del país. 

Propuestas Clave del el Cambio Propuesto: 

• Reducción de la Jornada Laboral: Buscando equilibrio, se propone limitar la jornada 
semanal a 40 horas, ofreciendo a los trabajadores más tiempo para actividades 
personales y familiares. 

•  Incremento del Aguinaldo: Reconociendo el esfuerzo, se plantea elevar el 
aguinaldo mínimo de 15 a 30 días, mejorando la capacidad adquisitiva de los 
trabajadores. 

•  Prima de Antigüedad a los 12 Años: Valorando la lealtad, se propone otorgar la 
prima de antigüedad después de 12 años, incentivando la permanencia y 
reconociendo la experiencia. 

•  Más Días de Vacaciones: La reforma ya vigente incrementa los días mínimos de 
periodo vacacional de 6 a 12 por año trabajado. 

•  Derecho a la Desconexión Digital: En la era digital, se busca garantizar el 
derecho a desconectarse fuera del horario laboral, promoviendo un balance saludable 
entre trabajo y vida personal. 

Impacto en Empresas y Colaboradores: 

• Empresarios: Reconociendo la necesidad de mejorar las condiciones laborales, 
algunos expresan preocupaciones sobre la productividad y viabilidad financiera. 

• Colaboradores: Vean estas propuestas como mejoras necesarias en su calidad de 
vida laboral, valorando el equilibrio entre trabajo y vida personal. 

El Rol de los Líderes Empresariales: 

• Mantenerse Informados: Evaluar cómo los cambios pueden impactar las operaciones 
de la empresa. 

• Diálogo Abierto: Abrir un canal de diálogo con empleados para comprender sus 
expectativas. 

• Adaptación: Estar dispuestos a ajustar políticas internas para cumplir con nuevas 
normativas sin sacrificar productividad ni salud financiera. 

El Verdadero Impacto en las Empresas: 

• Desafíos Financieros a Corto Plazo: Reformas pueden representar costos adicionales, 

PROPUESTAS DE LEY Y SU IMPACTO 
EN LAS EMPRESAS Y EL SISTEMA 

EMPRENDEDOR
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El análisis del Mercado Laboral Mexicano, sus tendencias y 
expectativas profesionales presentado aquí se basa en una 
exhaustiva encuesta realizada en la plataforma www.huntred.com. 
La muestra, que superó los 7200 registros, se recopiló de manera 
confidencial y anónima a lo largo de marzo a noviembre de 2021, 
abarcando a profesionales de diversas posiciones en diferentes 
industrias, tanto a nivel medio como de dirección. 

Es importante destacar que los resultados relacionados con el sector 
de Recursos Humanos fueron obtenidos exclusivamente de 
profesionales de este ramo, lo que asegura una representación 
precisa de esa área específica. La veracidad del estudio alcanzó 
casi el 98 percentil, con una desviación de aproximadamente el 2%, 
lo que subraya la robustez y fiabilidad de los datos recopilados. 

A través de esta encuesta, se pudo obtener una visión integral de las 
dinámicas y tendencias en el mercado laboral mexicano, así como 
comprender las expectativas profesionales de los encuestados. Estos 
resultados no solo ofrecen una instantánea del panorama laboral en 
un período específico, sino que también sirven como referencia 
valiosa para comprender las transformaciones y evoluciones en curso 
en el mercado laboral de México.

2- El mercado laboral  
mexicano

Análisis del Mercado Laboral Mexicano 2024

55%

45%

Nacional
Internacional

9%

14%

11%

32%

34%

1 a 99
100 a 499
500 a 999
1000 a 4999
+ de 5000

TAMAÑO Y TIPO DE EMPRESAS 
DE LA MUESTRA
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BARÓMETRO DEL MERCADO LABORAL MEXICANO
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Edad de la Muestra

13%

36%

26%

18%

6%

26 a 30 años 
31 a 35 años
36 a 40 años
41 a 45 años
Más de 45

13%

5%

8%

4%

42%

28%

Director
Gerente
Controller
Consultor
Coordinador
Otro

Puesto Actual

Mostramos rangos de edad, más allá de otro tipo de bracket ya que 
de esta manera no realizamos sesgos por comportamientos sociales.
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Nómina

Operaciones temporales

Entrenamiento

Información de Recursos Humanos

Adquisición de Talento

Asesoría 14%

17%

17%

18%

27%

37%

3%

13%

19%

9%

11%

33%

Adquisición de talento

Relación y cambio con los empleados

Definición de Recursos Humanos

Capacitación y desarrollo

Compensación y Beneficios
77%

77%

81%

82%

86%

79%

75%

80%

86%

74%

México
Global

FUNCIONES DE RECURSOS HUMANOS

FUNCIONES DE RH SUBCONTRATADAS

Las tendencias en Recursos Humanos: 

•  Enfoque en Retención de Talento: Muchas empresas buscaban estrategias 
efectivas para retener a sus empleados, con énfasis en el desarrollo y la capacitación 
como herramientas clave. 

•  Adopción de Tecnologías: La incorporación de tecnologías emergentes, como 
inteligencia artificial y análisis de datos, se estaba volviendo más común para mejorar 
los procesos de reclutamiento y gestión del talento. 

•  Flexibilidad Laboral: La pandemia había impulsado la adopción de modalidades 
de trabajo flexibles, como el trabajo remoto, y se esperaba que estas tendencias 
continuaran. 

•  Importancia del Equilibrio Trabajo-Vida: La valoración del equilibrio entre el 
trabajo y la vida personal estaba en aumento, y las empresas que ofrecían opciones 
flexibles eran más atractivas para los profesionales. 

•  Externalización de Servicios de RH: La externalización de funciones de Recursos 
Humanos, incluido el reclutamiento a través de servicios especializados, estaba en 
aumento. 
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Compensación por tiempo extra

Programas de salud y bienestar

Home Office

Entrenamiento de la administración del tiempo 24%

27%

42%

43%

40%

33%

56%

25%

Página web de la empresa

Bolsas de trabajo en línea

Empresas de Reclutamiento
82%

91%

84%

86%

92%

83%
México
Global

FUENTES DE RECLUTAMIENTO DEL MERCADO

PROGRAMAS DE RETENCIÓN DE EMPLEADOS
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Buscar Oportunidad Laboral

Actualización de Curriculum

Establecieron contactos con fines profesionales

Actualizaron perfil profesional en línea

Exploraron actividades de desarrollo profesional
33%

35%

38%

39%

39%

31%

37%

41%

42.5%

46%

México
Global

2022

71%

29%

2024

68%

32%

Búsqueda Activa
Búsqueda Pasiva

ACTIVIDADES DE DESARROLLO PROFESIONALES MÁS 
COMUNES

TIPO DE BÚSQUEDA Y RAZÓN DE CAMBIO
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Considera dejar la empresa durante el 
año

40%

20%

8%

11%

21%

Si
No
No si recibo una promoción o aumento
Sí por una remuneración más alta
Sí dependiendo del proyecto

Espera incremento 
salarial

74%

26%

% del Salario en Bono

3%7%
7%

19%

21%

16%

28%

Incremento salarial esperado

3%1%3%

13%

18%

37%

26%

0% incremento Hasta 10% 11% - 20% 21% - 30%
31% - 40% 41% - 50% + 50%

Comparado al Mercado como te 
sientes

2%

45%

15%

38%

Es proporcional a mi carga laboral
Varía de acuerdo a mi producción
Esta por debajo del mercado
Esta por arriba del mercado

Espera bono 
durante el año

72%

28%

No Sí

EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO SALARIAL
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Logística
3%

Ventas
5%

Finanzas & Contabilidad
7%

Legal
7%

Operaciones
12%

Marketing
19%

Tecnologías de la Información
22%

Recursos Humanos
25%

Recursos Humanos
Tecnologías de la Información
Marketing
Operaciones
Legal
Finanzas & Contabilidad
Ventas
Logística

Aumentará el Headcount en el 
2024

56%

44%

No
Sí

EXPECTATIVAS DE CONTRATACIÓN DURANTE EL 2024
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Remuneración

Desarrollo Profesional

Reto Profesional

Equilibrio Laboral / Personal

Oportunidades de Desarrollo

Adaptación a Aptitudes

Seguridad Laboral

Cultura Organizacional

Impacto Social

Ubicación 6%

12%

13%

16%

18%

18%

20%

35%

52%

83%

Aguinaldo 1 Mes

Acciones de la empresa

Becas / cursos

Home Office

Remoto / Mixto

Pago de alquiler

Pago de escuelas

Pago de transorte

Seguros

Gimnasio

Viernes tardes libres

Financiamiento

Guardería 5.1

27.8

16

54

78.9

23.9

25.4

15.7

56.8

33.4

27.8

33.1

35.6

0.95

14.7

29.4

39.2

60.9

30.4

4.2

6.1

33.7

23.7

17.9

12

31.2

Actualmente Tiene
Considera Importante

93%
de los candidatos menciona que los procesos con-
ducidos por un headhunter / reclutador poseen 
mayor certeza y se conducen con mayor eficiencia y 
velocidad. 

En el histórico este valor ha ido creciendo, dando 
certeza al proceso de reclutamiento por un tercero.

FACTORES PRINCIPALES A CONSIDERAR EN UNA OFERTA 
LABORAL

BENEFICIOS EN LAS EMPRESAS



Si pudiéramos resumir en un solo concepto el salto cualitativo que dio el mundo laboral 
después de la etapa más álgida de la pandemia de Covid-19, ese concepto sería la 
“flexibilidad laboral”, que significa tener la responsabilidad para organizarse 
individualmente y seguir rindiendo de la misma manera o más, sin tener que cumplir un 
horario rígido en la oficina. 

La flexibilidad ayuda, entre otras cosas, a conciliar la vida laboral con 
la personal, una cualidad cada vez más valorada por una población 
que al inicio de la contingencia sanitaria, en muchos casos, tuvo que 
trabajar de manera completamente remota y, con ello, someterse a 

las vicisitudes que supone tener la oficina en casa. En la nueva normalidad muchos 
empleados han encontrado un punto medio que les permite llevar a cabo parte de sus 
labores en la oficina y otra parte fuera de ella o desde casa. 

Si bien en la edición anterior de este estudio la flexibilidad estaba presente en el 51% de las 
empresas en términos de horarios y home office, en esta ocasión se trata de una cualidad 
bajo la que opera el 44.2% de las personas encuestadas, mientras que el 28.5% labora en 
un esquema completamente remoto. Esto quiere decir que sólo tres de cada diez personas 
se encuentran laborando en el esquema presencial de tiempo completo. Estas cifras 
hablan de cómo las empresas se han dado cuenta de que sus empleados son en muchas 
ocasiones más productivos si permiten que ellos mismos tengan control sobre su tiempo y 
sobre dónde trabajan. Si, por ejemplo, alguien tiene una cita médica a la mitad del día, 
bajo un esquema flexible podría ir y volver a trabajar sin tener que pedir el día o negociar 
con su superior sobre las horas por recuperar. Muy posiblemente esa persona terminará su 
trabajo en las horas que necesite y no las que rigen el horario de la oficina sin haber tenido 
que renunciar o posponer esa importante cita relacionada con su salud. Los esquemas 
híbridos o flexibles permiten también ahorrar en tiempos de traslado, que en algunas 
grandes ciudades pueden suponer largas horas todos los días, además de ser una 
alternativa sustentable para el medio ambiente. Al mismo tiempo, el ir a la oficina permite 
tener reuniones presenciales con los equipos de trabajo, el aprovechamiento de la 
infraestructura de la empresa y el intercambio de ideas entre los colaboradores. 
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FLEXIBILIDAD LABORAL & SALARIO EMOCIONAL

Flexibilidad Laboral - 
Trabajo Remoto, 
mixto o presencial



Bajo la perspectiva de los encuestados, la flexibilidad laboral ha permitido incrementar la 
productividad. El 44.3% de los empleados considera que es más productivo bajo este 
esquema o bajo el esquema de trabajo remoto y el 37.8% opina que es igual de productivo, 
con lo cual ocho de cada diez empleadas y empleados considera que su productividad no 
ha sido afectada por el hecho de no ir a la oficina. Si analizamos por generaciones, 
veremos que en los más jóvenes el impacto de la flexibilidad laboral sobre la productividad 
es aún mayor: entre los millennials o generación Y el 50% se considera más productivo en el 
esquema remoto o flexible, mientras que entre los boomers el 46% se considera igual de 
productivo. 

La flexibilidad también es una manera que tienen las empresas de 
aportar a sus colaboradores a través del salario emocional, que no es 
otra cosa más que un beneficio extra-salarial que puede ofrecer una 
compañía con el fin de satisfacer parte de las necesidades 

personales de sus empleados sin que este beneficio represente un gasto adicional para la 
empresa. Por parte de los empleadores, la manera más utilizada de gestionar la 
productividad de los empleados es a través de videollamadas; otros métodos utilizados 
son los reportes de resultados y la instalación de software de medición de KPI’s. Sin 
embargo, llama la atención que el 13% de las empresas no realiza ningún tipo de monitoreo 
de la productividad de sus empleados cuando se encuentran trabajando de forma remota. 

Una vez que las condiciones sanitarias han comenzado a hacer posible el regreso a las 
oficinas, es interesante observar la reacción que han tenido empleados y empleadores: casi 
la mitad (47%) de los encuestados dijeron que les gustaría un equilibrio entre el trabajo 
desde casa y desde la oficina, mientras que el 35% dijo que prefiere trabajar desde casa la 
mayor cantidad de tiempo posible. Sólo el 18% se inclina por trabajar desde la oficina lo 
máximo que sea posible. 

Al desagregar los datos por generaciones son los millennials (generación Y) quienes más 
optan por el equilibrio entre ambos espacios: el 47% lo prefiere así. En cambio, entre la 
generación X la mayoría prefiere el trabajo desde la oficina. Ahora bien, la flexibilidad 
horaria no significa lo mismo para todo el mundo. 

Si bien el 28% de las empresas encuestadas implementó iniciativas a largo plazo 
relacionadas con el trabajo remoto y flexible, estas iniciativas varían en forma y fondo. Para 
un 38.1% la flexibilidad consiste en trabajar los mismos días hábiles y con la misma cantidad 
de horas, pero pudiendo elegir el horario. En algunas compañías se trata de trabajar 
menos días a la semana, aunque con mayor carga horaria, y para otras empresas la 
flexibilidad es total en cuanto a carga de trabajo y horarios. La sacudida que trajo consigo 
la pandemia hizo de la empatía un tema de gran peso en los lugares de trabajo. 

Es interesante que entre los empleados encuestados casi cuatro de cada diez considera 
que se mantuvieron los niveles de empatía respecto al año anterior. Pero ¿a través de qué 
canales puede manifestarse la empatía hacia los demás? Cuando el trabajo es remoto,las 
actividades para fortalecer equipos tienen que llevarse a cabo en línea o mediante 
interacciones virtuales y la mayoría de los encuestados consideran que estas son 
alternativas efectivas. 
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Salario Emocional



Al observar la perspectiva por edad, son los más jóvenes y los de mayor edad quienes 
valoran más las actividades de fortalecimiento de equipos o team building. 

Para muchas empresas, la salud y el bienestar de sus 
empleados se ha convertido en una prioridad y esto es 
percibido favorablemente por las y los trabajadores. Entre los 
encuestados más del 60% siente alguna forma de apoyo o 
contención emocional y mental por parte de la compañía 
para la que trabaja. 

De acuerdo con un estudio de Deloitte, la generación Y (millennials) percibe que la 
flexibilidad laboral tiene un impacto positivo en su bienestar, salud y felicidad, además de 
que mejora el rendimiento financiero de su organización. 
Otro estudio de la misma firma indica que el impacto de la pandemia en las generaciones 
más jóvenes fue significativo, pues entre 35% y 41% de la generación Z y los millennials ha 
experimentado ansiedad y estrés en el último año, con el bienestar de su familia como su 
principal preocupación. 

No obstante, por el lado económico y pese a que los tiempos que corren han orillado a las 
y los empleados a acomodarse a un esquema que ha implicado aumentos en ciertos 
gastos, el 81.8% de los encuestados afirma que su empresa no le ha brindado apoyo para 
cubrir incrementos en estos gastos adicionales. Una explicación para esto puede ser el 
estrés financiero al que la contingencia sanitaria sometió a muchas organizaciones, lo cual 
vuelve a poner el foco en la importancia que tiene para las empresas compensar a sus 
colaboradores con iniciativas de flexibilidad laboral que no implican inversiones 
significativas de recursos. 

Para los empleados y las personas en búsqueda de nuevas 
oportunidades laborales es cada vez más importante tener 
información sobre la empresa a la que van a postularse. Este 
año el 46.8% de los encuestados aseguró que hace una 
investigación profunda de la compañía antes de solicitar un 
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MODALIDAD DE TRABAJO

Si tú sabes lo que vales, ve 
y consigue lo que mereces.

Lo único imposible es 
aquello que no intentas.



empleo y el 48.3% hace por lo menos una investigación superficial. Casi ningún encuestado 
solicita un puesto de trabajo sin antes informarse sobre la empresa para la que podría 
trabajar. Por parte de las empresas, las estrategias de atracción de talento tienen tres 
prioridades: los paquetes de beneficios y remuneración competitivos, las oportunidades de 
aprendizaje y desarrollo y la flexibilidad laboral. 

Desde la perspectiva de los empleados, el factor que más influencia tendría sobre un 
potencial empleador son las posibilidades de crecimiento profesional casi a la par de una 
cultura organizacional saludable. Al observar las diferencias por edad, estos dos aspectos 
se ubican en el top 3 de las prioridades de todas las generaciones. 

Aun así, algunos de los procesos de reclutamiento suelen ser grandes fuentes de frustración 
para quienes se postulan para un nuevo empleo. El 27% de los encuestados dijo que la 
ausencia de seguimiento es uno de los factores más desalentadores en la búsqueda de 
empleo; mientras que para el 24% los procesos muy largos a menudo son frustrantes. Dos 
de cada diez citaron la poca transparencia sobre expectativas y remuneración como un 
factor desalentador. 

Para muchos la etapa de las entrevistas es clave. Casi siete de cada diez consideran que 
una entrevista frustrante afectaría su decisión de aceptar un puesto de trabajo. 

En respuesta a la contingencia sanitaria por Covid-19, que llevó a las empresas de México, 
Centroamérica y el mundo a adoptar el trabajo remoto durante más de un año, se han 
desencadenado diversos procesos y acciones. Este cambio ha impulsado a las empresas a 
replantearse sus modos de trabajo, evaluando costos y conveniencias. Según nuestro 
estudio, el 90% de las empresas ha ofrecido o planea ofrecer apoyo a sus trabajadores 
para adaptarse al trabajo remoto. 

Más del 55% de los clientes encuestados han proporcionado beneficios adicionales a sus 
empleados para respaldar esta nueva modalidad, y el 35% de las empresas que aún no lo 
han hecho tienen planes de hacerlo en el futuro. La adopción de nuevas tecnologías para 
gestionar equipos y la productividad ha llevado al 60% de las empresas a reducir sus 
espacios físicos, optando por remodelaciones o cambios de ubicación. 

Entre los encuestados, e l 62% 
mantiene un modelo de trabajo 
flexible, combinando el trabajo 
remoto y presencial. Solo el 15.9% 
sigue trabajando completamente de 
forma remota, mientras que el 22.1% 
opera a tiempo completo en la 
oficina. Destaca el uso generalizado 
de videollamadas para todas las 
reuniones y el énfasis en la gestión de 
repor tes de resu l tados como 
h e r r a m i e n t a s b á s i c a s d e 
productividad. 

A medida que las empresas se 
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enfrentan al nuevo año, con la transición a la nueva normalidad después de un año 
financiero desafiante, su prioridad principal es el restablecimiento de ingresos y el refuerzo 
de la motivación y compromiso de los empleados. Muchas empresas están evaluando 
nuevos requerimientos y consideran adquirir o desarrollar talento para satisfacer las 
necesidades organizativas a largo plazo. 

En términos de inversión, seis de cada diez compañías priorizan las herramientas digitales y 
tecnológicas en el próximo año, especialmente en softwares colaborativos, CRM, 
herramientas de comunicación y almacenamiento en la nube. La transformación 
tecnológica se percibe como beneficiosa, no solo reduciendo costos y tiempos, sino 
también proporcionando información valiosa para el beneficio de la empresa. 

Aunque la transformación digital y del modo de trabajo es generalizada, casi el 40% de los 
encuestados no planea cambios en la estructura organizacional, y un 33.90% considera solo 
reestructuraciones menores. Solo el 12.20% contempla una reestructuración generalizada de 
la organización. 

Otro aspecto clave es el ajuste de los salarios de los colaboradores, con el 60% de las 
empresas planeando incrementos salariales y un 23% evaluando esa posibilidad. Entre las 
empresas que planean aumentos salariales, la mitad contempla incrementos de entre 5 y 
6%, mientras que el 10% se plantea alzas salariales de 9% o más. 

En cuanto a la cultura organizacional, después de enfrentar cambios abruptos y 
situaciones adversas, las empresas valoran cualidades como la colaboración, resiliencia, 
iniciativa y aprendizaje rápido. Nuevas formas de comunicación se han vuelto la norma, 
con el 35% utilizando plataformas de mensajería y videoconferencias, y al menos un tercio 
de las compañías considerando ampliar sus canales de comunicación en 2024. 

Respecto al talento, las principales preocupaciones se centran en el conocimiento técnico, 
la experiencia y las habilidades blandas. En un mercado laboral competitivo, las empresas 
buscan atraer al mejor talento mediante paquetes de beneficios, remuneraciones 
competitivas y flexibilidad laboral, que ha emergido como una estrategia clave. 

En conclusión, las empresas están respondiendo proactivamente a los desafíos planteados 
por la contingencia, adoptando nuevas formas de trabajo, invirtiendo en tecnología y 
talento, y reforzando la cultura organizacional para afrontar el futuro con resiliencia y 
adaptabilidad.
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Con el objetivo de proporcionar una visión detallada de los perfiles 
profesionales más relevantes en el mercado laboral mexicano para el 
año 2024, hemos elaborado este estudio de remuneración. La 
información recopilada se basa en datos recabados durante los 
años 2014 y 2015, utilizando una amplia gama de fuentes que 
incluyen clientes, candidatos y nuestra propia base de datos. Para 
asegurar la confiabilidad del estudio, hemos considerado 
observaciones y comentarios estadísticos que han mejorado la 
precisión de los resultados. 

Los datos de remuneración están expresados en Pesos Mexicanos y 
han sido actualizados para reflejar el sueldo mensual, aguinaldo y la 
suma de otros incentivos o bonos/PTU asignados a los candidatos 
durante el periodo del estudio. Este análisis se ha realizado sobre la 
base de más de 2,500 candidatos entrevistados, ofreciendo una 
perspectiva integral del mercado laboral. 

Es crucial destacar que, además del sueldo y los incentivos/bonos, 
muchas empresas en México ofrecen paquetes de prestaciones 
atractivos para sus empleados. Estos pueden incluir beneficios como 
automóviles, seguros de vida y de gastos médicos, subsidios para 
estudios, fondos de ahorro, créditos, entre otros. La inclusión de estas 
prestaciones puede representar un aumento significativo, variando 
entre un 10 y 35% en comparación con las cifras presentadas en este 
estudio. 

Este informe no solo proporciona una panorámica detallada de las 
tendencias salariales actuales, sino que también destaca la 
importancia de considerar los paquetes de beneficios adicionales al 
evaluar la compensación total. La evolución del mercado laboral 
mexicano se refleja en la diversidad de perfiles profesionales y las 
estrategias de remuneración adoptadas por las empresas para 
atraer y retener talento en un entorno laboral competitivo. 

Agradecemos a todos los participantes y colaboradores que han 
contribuido a la realización de este estudio, esperando que esta 
información sea de utilidad para profesionales, empresas y 
tomadores de decisiones en el ámbito laboral.

3-Estudio de Remuneración 
huntRED® 2024
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Con el propósito de proporcionar al mercado una visión integral de 
los perfiles más destacados en las diversas áreas operativas de 
Grupo huntRED®, hemos desarrollado este estudio. La interacción de 
huntRED® EXECUTIVE, huntRED®, y huntU®, ha permitido identificar 
y analizar perfiles profesionales relevantes en el actual panorama 
laboral. 

Las tablas presentadas en este estudio se han creado y 
diferenciado teniendo en cuenta el tamaño de las empresas, y en 
algunos casos, considerando las distintas regiones del país. Esta 
segmentación es esencial, ya que existen variaciones sustanciales 
en los términos salariales que deben abordarse para mantener la 
competitividad en el mercado laboral. Además, la base de los bonos 
por desempeño se ha promediado entre las regiones, 
presentándose de manera específica por tamaño de empresa. 

Es importante destacar que todas las cifras proporcionadas están expresadas en miles de 
pesos mexicanos, brindando una perspectiva clara y cuantificada de las remuneraciones 
asociadas a los perfiles profesionales en cuestión. 

Este estudio no solo ofrece una instantánea detallada de los perfiles significativos en Grupo 
huntRED®, sino que también reconoce la importancia de adaptar las estrategias de 
remuneración a las características únicas de cada región y tamaño de empresa. La 
colaboración entre las unidades de huntRED® ha permitido recopilar información valiosa 
para apoyar a profesionales, empresas y actores clave en la toma de decisiones 
relacionadas con la gestión de talento. 

ALCANCE DEL ESTUDIO DE REMUNERACIÓN
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En el complejo tejido de la gestión de talento, la estrategia de compensación de una 
organización se erige como un pilar fundamental. Más allá del simple salario, un programa de 
remuneración total abarca diversos aspectos, desde la composición de la fuerza laboral hasta 
cuestiones cruciales como el equilibrio entre trabajo y vida, la motivación y la consideración 
de la salud mental, elementos que han adquirido mayor relevancia en el contexto actual. 
La compensación no monetaria, compuesta por elementos como flexibilidad laboral, empatía 
y atención a la salud mental, ha emergido como un componente esencial. Durante la 
pandemia, estas prácticas se convirtieron en la norma para muchas empresas y ahora se 
postulan como elementos fundamentales que deben integrarse en los esquemas de 
compensación. 
Enfocarse únicamente en el salario ya no es suficiente. La inclusión de beneficios no 
monetarios, como la flexibilidad en el trabajo, demuestra un compromiso tangible con el 
bienestar y la calidad de vida de los empleados. El equilibrio entre trabajo y vida, la empatía 
hacia las circunstancias individuales y la atención a la salud mental no solo son medidas 
compasivas, sino que también tienen un impacto directo en la retención del talento y en su 
compromiso con la empresa. 
En este contexto, presentamos una tabla general de beneficios para Altas Direcciones. Este 
recurso puede ser una herramienta valiosa para que nuestros clientes realicen comparativos 
con las prácticas de mercado. Reconocemos que, en la dinámica actual, la retención del 
talento y su compromiso son esenciales para alcanzar los objetivos empresariales. Por lo tanto, 
esta tabla busca ser una guía útil en la definición y ajuste de estrategias de compensación 
que reflejen las necesidades y expectativas cambiantes de los profesionales de alto nivel. 
Al adoptar una estrategia bien definida, las organizaciones no solo fortalecen su posición 
competitiva en el mercado laboral, sino que también fomentan un ambiente laboral en el que 
los empleados se sienten valorados y comprometidos, contribuyendo así al éxito a largo plazo 
de la empresa.

LA IMPORTANCIA DEL SALARIO  
EN LA ORGANIZACIÓN
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Beneficios para Posiciones C-Level: huntRED® Executive 

La división huntRED® Executive se especializa en analizar 
las posiciones C-Level dentro de las organizaciones, que 
desempeñan un papel crucial en la formulación y 
ejecución de la estrategia empresarial. Estas posiciones, al 
encontrarse en la cúspide de la jerarquía corporativa, 
con l levan una se r ie de benefic ios mayores y 
complementarios en comparación con las posiciones de 
gerencia media o dirección. A continuación, detallamos 
estos beneficios distintivos: 

huntRED®  
EXECUTIVE

24Comparativo de Beneficios
Beneficios  Altas Dirección / C-Level

Bonos e Incentivos 30%

Automóvil 750,000 a 1,000,000

Vales de Gasolina Tope de Ley

Vales de Despensa Tope de Ley

SGMM ☑

SGMm ☑

Seguro Vida ☑

Fondo de Pensión ☑
Fondo de Ahorro Tope de Ley

Días de Vacaciones  15 a 20

Prima Vacacional 100%

Días de Aguinaldo 30

Pago de Maestrías  
/ Diplomados ☑

Días libres por maternidad Tope de Ley

Días libres por paternidad Tope de Ley

★ CEO 

★ CFO 

★ CRO 

★ CMO/CGO 

★ COO 

★ CHRO 

★ CIO 

★ CCO 

★ CTO
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Chief Executive Officer

Consumo TI Manufactura Energía Farma / Healthcare

Tamaño Empresa Bono Mín Max Mín Max Mín Max Mín Max Mín Max

Pequeña 3.5 200 260 200 260 210 260 210 290 220 290

Mediana 4.5 240 350 240 350 260 350 290 380 290 400

Grande 5.5 400 590 350 530 350 470 340 470 350 530

Nacional 6 450 830 470 710 470 710 450 830 530 710

Internacional 8 670 1,120 760 1,120 710 1,350 590 940 590 1,120

Chief Financial Officer

Consumo TI Manufactura Energía Farma / Healthcare

Tamaño Empresa Bono Mín Max Mín Max Mín Max Mín Max Mín Max

Pequeña 2.5 120 150 150 180 150 190 150 190 120 150

Mediana 3 150 180 170 260 190 240 190 240 150 210

Grande 4 180 290 260 410 240 350 240 350 210 290

Nacional 5 290 400 410 530 350 470 350 470 290 350

Internacional 8 420 470 470 650 470 830 470 710 350 590

Chief Revenue Officer

Consumo TI Manufactura Energía Farma / Healthcare

Tamaño Empresa Bono Mín Max Mín Max Mín Max Mín Max Mín Max

Pequeña 3.5 170 210 210 270 210 260 160 210 140 210

Mediana 5 210 270 240 290 240 350 200 260 210 260

Grande 6 240 330 350 420 290 330 270 330

Nacional 6.5 290 410 470 650 380 410 350 410

Internacional 8 350 530 590 940 470 710 410 710

*Los rangos de sueldo se expresan en miles de pesos mexicanos. No incluyen remuneración variable, opciones sobre acciones u otros beneficios

Chief Marketing Officer / Chief Growth Officer

Consumo TI Farma / Healthcare

Tamaño Empresa Bono Mín Max Mín Max Mín Max

Pequeña 3.5 170 200 160 190 110 170

Mediana 4 200 250 190 250 170 200

Grande 4.5 220 310 220 310 200 250

Nacional 6 280 390 280 390 250 290

Internacional +6 340 450 390 450 280 390
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*Los rangos de sueldo se expresan en miles de pesos mexicanos. No incluyen remuneración variable, opciones sobre acciones u otros beneficios

Chief Operating Officer

Consumo Manufactura

Tamaño Empresa Bono Mín Max Mín Max

Pequeña 3.5 170 200 130 170

Mediana 3.5 200 280 170 200

Grande 4.5 280 390 200 280

Nacional 5.5 340 510 310 420

Internacional 8 450 840 390 560

Chief Human Resources Officer

Consumo Servicios Financieros TI Farma / Healthcare

Tamaño Empresa Bono Mín Max Mín Max Mín Max Mín Max

Pequeña 3 150 180 170 190 170 200 150 180

Mediana 3.5 180 220 190 220 200 220 170 220

Grande 4 220 270 220 250 220 280 220 280

Nacional 5 270 340 270 340 280 390 280 340

Internacional 8 340 510 340 450 390 560 340 450

Chief Information Officer

Consumo Servicios Financieros TI

Tamaño Empresa Bono Mín Max Mín Max Mín Max

Pequeña 3 170 200 160 220 180 220

Mediana 3.5 190 250 220 250 200 280

Grande 4 340 420 270 310 370 480

Nacional 5 480 560 340 450 480 620

Internacional 8 510 670 450 560 560 730

CCO - Director Comercial / Director de Ventas / Director de Desarrollo Comercial

Tamaño
Bono Anual 

(Meses)
Consumo / 

Retail
Tecnología

Industria & 
Manufactura

Infraestructura / 
Energía

Healthcare

P 2.5 170 - 200 K 200 - 200 K 200 - 250 K 250 - 160 K 160 - 190 K

M 3 200 - 250 K 250 - 220 K 220 - 340 K 340 - 190 K 190 - 280 K

G 4 220 - 310 K 310 - 340 K 340 - 390 K 390 - 280 K 280 - 360 K

XG 5 280 - 390 K 390 - 340 K 340 - 560 K 560 - 340 K 340 - 450 K

Internacional XG +6 340 - 510 K 510 - 450 K 450 - 900 K 900 - 450 K 450 - 790 K

CDO - Director Digital / Director de Transformación / Chief Digital Officer

Tamaño Bono Anual (Meses) Consumo / Retail Servicios Financieros Tecnología

P N/A N/A N/A N/A

M N/A N/A N/A N/A

G 6 210 - 290 K 200 - 310 K 220 - 280 K

XG 6 280 - 370 K 280 - 370 K 280 - 370 K

Internacional XG +6 370 - 420 K 370 - 420 K 370 - 420 K



1. Compensación Salarial Competitiva: Las posiciones C-Level suelen recibir una 
compensación salarial altamente competitiva, reflejando la responsabilidad estratégica 
y la toma de decisiones clave que desempeñan en la dirección de la empresa. 

2. Bonificaciones y Programas de Incentivos: Además del salario base, los líderes C-Level 
pueden tener acceso a bonificaciones y programas de incentivos diseñados para alinear 
sus objetivos con el éxito a largo plazo de la organización. 

3. Prestaciones Ejecutivas: Estas posiciones a menudo incluyen un conjunto completo de 
prestaciones ejecutivas, que pueden abarcar desde planes de pensiones y seguros de 
salud premium hasta beneficios para la jubilación y opciones de acciones 

4. Flexibilidad y Beneficios No Monetarios: Conscientes de la importancia del equilibrio 
entre trabajo y vida, las posiciones C-Level pueden beneficiarse de esquemas de 
trabajo flexibles, así como de beneficios no monetarios como membresías exclusivas, 
servicios de asistencia personal y otros privilegios. 

5. Desarrollo Profesional y Asesoramiento: Los líderes C-Level a menudo reciben 
oportunidades específicas de desarrollo profesional y asesoramiento personalizado para 
potenciar sus habilidades de liderazgo y asegurar su éxito continuo en el papel. 

6. Participación en Decisiones Estratégicas: Más allá de la compensación tangible, las 
posiciones C-Level brindan la oportunidad de participar activamente en la formulación y 
ejecución de decisiones estratégicas que dan forma al futuro de la organización. 

7. Acceso a Redes de Contactos: Las posiciones C-Level suelen ofrecer acceso a extensas 
redes de contactos, facilitando la colaboración y la creación de alianzas estratégicas 
para beneficio mutuo. 

Estos beneficios, cuidadosamente diseñados, no solo reconocen la importancia estratégica 
de las posiciones C-Level, sino que también buscan motivar, retener y empoderar a estos 
líderes para alcanzar los objetivos de la empresa. La división huntRED® Executive está 
comprometida en facilitar la identificación y colocación de líderes ejecutivos altamente 
calificados que no solo coincidan con los requisitos del cargo, sino que también encuentren 
un alineamiento cultural y estratégico con la organización.
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La Transformación del Rol del CFO: De 
Administrador a Líder Estratégico 

En la evolución empresarial actual, la 
función del CFO ha experimentado un 
cambio significativo, alejándose del 
mandato tradicional de administrador 
financiero para convertirse en un líder 
estratégico clave. Este cambio se ha visto 
impulsado por tendencias y desarrollos 
como los mercados globales en constante 
cambio, que han hecho que los directores 
financieros (CFO) sean fundamentales para 
la capacidad de una empresa para 
adaptarse y cambiar. 

 Impacto en la Estrategia Corporativa: 

Los CFO modernos van más allá de ser 
guardianes de la implementación de la 
estrategia corporativa; ahora desempeñan 
un papel activo en su definición. Asumen 
nuevas responsabilidades en áreas como IT, 
legal, recursos humanos y compras, 
asegurando que las iniciativas estén 
alineadas con las directrices estratégicas y 
contribuyan a los objetivos comerciales. 

 Habilidades Claves de los CFO Exitosos: 

Los CFO exitosos de hoy deben poseer una 
diversidad de habilidades. Además de la 
teoría financiera y práctica, se requieren 
habilidades sociales, de lenguaje y de 
comunicación, junto con flexibilidad. La 
comprensión profunda de las estrategias 
comerciales es crucial para contribuir a 
todas las áreas de la organización. Los 
líderes financieros más exitosos combinan 

habilidades financieras con un fuerte 
liderazgo y perspicacia empresarial. 

 Cambio de Rol y Liderazgo del Cambio: 

Históricamente, los CFO se conformaban 
con administrar el statu quo y ejecutar 
políticas establecidas por el CEO. Ahora, 
actúan como líderes del cambio, asumiendo 
un papel estratégico al conducir iniciativas 
tanto dentro de la organización financiera 
c o m o e n t o d a l a e m p r e s a . S u 
responsabilidad principal incluye la gestión 
del cambio, centrada en reducir costos, 
mejorar la eficiencia y liderar procesos y 
organizaciones de reestructuración. 

CFO como Potencial CEO: 

El papel del CFO ha evolucionado al punto 
de que a lgunos podr ían aspi rar a 
convert irse en CEO, destacando su 
capacidad para liderar y capitalizar su 
experiencia. Los ex directores financieros 
exitosos se centran en el talento, siendo 
capaces de atraer, gestionar y retener a los 
me jo res p rofes iona les . Además , la 
ex p os i c i ó n a d esa f í os d e g est i ó n 
internacional y diversos roles más allá de lo 
estrictamente financiero es un activo clave. 

Desafíos y Adaptabilidad: 

El CFO moderno enfrenta la complejidad de 
ser sensible y adaptarse a un panorama 
empresarial en constante cambio. No solo 
lideran cambios dentro de la organización 
financiera, sino que también desempeñan 

EL CHIEF FINANCIAL OFFICER, DE 
GUARDÍAN DE ESTRATEGIA A 
CATALIZADOR DEL CAMBIO
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un papel destacado en la transformación financiera y el cambio 
empresarial a nivel global. 

Este cambio de rol del CFO refleja la necesidad de líderes 
financieros que no solo sean expertos en finanzas, sino también 
estrategas capaces de guiar a las empresas en entornos 
empresariales dinámicos y desafiantes. 

✦ Los CFO están emergiendo como impulsores clave del cambio empresarial, 
alejándose de la tradicional implementación de estrategias corporativas para 
liderar su definición. El enfoque se ha expandido, no solo en la ejecución, sino 
también en la formulación de estrategias que impactan profundamente en el 
negocio. 

 Evolución del Enfoque del CFO: 

✦ El énfasis para los CFO ya no se limita a la implementación de estrategias 
corporativas, sino que se ha ampliado para incluir la definición de estas estrategias. 
Su papel ha evolucionado de administradores financieros a estrategas clave que 
desempeñan un papel activo en la dirección de la empresa. 

 Claves del Éxito del CFO Moderno: 

✦ El éxito del CFO moderno radica en ofrecer una combinación única de habilidades 
financieras, liderazgo fuerte y perspicacia empresarial. Ya no se trata solo de 
números; se trata de la capacidad de comprender y dirigir estratégicamente la 
organización en su conjunto. 

✦  Aspiración de Carrera Autónoma: 

✦ El papel del CFO está dejando de ser simplemente un trampolín hacia el cargo de 
CEO y se está convirtiendo en una aspiración de carrera por derecho propio. La 
influencia del CFO no se limita a las decisiones financieras; abarca la formulación 
de estrategias, la gestión del cambio y el liderazgo en iniciativas que afectan a 
toda la empresa. 
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Los CFO más exitosos 
son aquellos que 
combinan habilidades 
financieras junto con 
un liderazgo fuerte y 
perspicacia en los 
negocios.



El CFO como un 
motor del cambio en 
la organización
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✦ Los CFO están asumiendo un papel más activo y central en el 
cambio empresarial. Su capacidad para dirigir iniciativas 
estratégicas y su influencia en la toma de decisiones van más 
allá de los límites de la función financiera. La gestión del 
cambio, la innovación y la adaptación se han convertido en 
esenciales para su éxito. 

✦ Esta transformación del rol del CFO refleja una nueva era en 
la que los líderes financieros no solo son guardianes de los 
números, sino también arquitectos de la dirección estratégica 
de la empresa. La habilidad de impulsar y liderar el cambio se 
ha convertido en una parte integral del éxito del CFO 
moderno, marcando una evolución significativa en la 
percepción y el alcance de esta posición en el mundo 
empresarial actual. 
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Beneficios Gerencia Media Direcciones

Bonos e Incentivos 20-30% 25-35%

Automóvil
Opcional Hasta 

400,000
Opcional Hasta 

800,000

Vales de Gasolina Opcional /Tope de Ley Opcional /Tope de Ley

Vales de Despensa Opcional /Tope de Ley Opcional /Tope de Ley

SGMM ☑ ☑

SGMm ☑

Seguro Vida ☑ ☑

Fondo de Pensión ☑
Fondo de Ahorro Tope de Ley Tope de Ley

Días de Vacaciones  12 a 15 días  15 a 20 días

Prima Vacacional 25 a 75% 50 a 100%

Días de Aguinaldo 15 días por ley 15 días por ley

Pago de Maestrías  
/ Diplomados ☑
Días libres por 
maternidad

Tope de Ley Tope de Ley

Días libres por 
paternidad

Tope de Ley Tope de Ley

Beneficios para Posiciones de Gerencia Media a Dirección: 
huntRED® 

La división huntRED® se dedica al análisis de posiciones de 
gerencia media a dirección dentro de las organizaciones, 
desempeñando un papel crucial en la ejecución de la 
estrategia empresarial. Estas posiciones, al encontrarse en 
niveles intermedios y de l iderazgo, suelen estar 
acompañadas por una serie de beneficios mayores o 
complementarios en comparación con las posiciones de 
gerencia media estándar. A continuación, detallamos estos 
beneficios y presentamos el estudio de remuneración con 
nuestro ya conocida metodología y divisiones. 



1. Compensación Competitiva: Las posiciones de gerencia media a dirección suelen 
ofrecer una compensación competitiva que refleja la responsabilidad y la contribución 
estratégica de estos roles al negocio. 

2. Bonificaciones e Incentivos: Además del salario base, los profesionales en estas 
posiciones pueden beneficiarse de bonificaciones y programas de incentivos que están 
diseñados para reconocer y recompensar el desempeño excepcional. 

3. Desarrollo Profesional: Muchas organizaciones brindan oportunidades de desarrollo 
profesional para aquellos en roles de gerencia media a dirección. Esto puede incluir 
programas de formación, mentoría y acceso a recursos educativos. 

4. Flexibilidad Laboral: Algunas posiciones de gerencia media a dirección pueden ofrecer 
esquemas de trabajo flexibles, permitiendo un mejor equilibrio entre trabajo y vida 
personal. 

5. Prestaciones Adicionales: Además de las prestaciones básicas, como el seguro de salud, 
los profesionales en estas posiciones pueden tener acceso a beneficios adicionales, 
como planes de jubilación, seguros de vida mejorados y otros incentivos. 

6. Participación en Decisiones Estratégicas: A menudo, los roles de gerencia media a 
dirección permiten una participación activa en la toma de decisiones estratégicas, 
brindando a los profesionales la oportunidad de contribuir al desarrollo y ejecución de la 
estrategia empresarial. 

7. Crecimiento Profesional y Oportunidades de Ascenso: Estas posiciones están diseñadas 
para el crecimiento profesional, con oportunidades de ascenso dentro de la 
organización para aquellos que demuestren un desempeño excepcional y un 
compromiso continuo. 

8. Reconocimiento y Visibilidad: Los profesionales en estas posiciones a menudo reciben un 
mayor reconocimiento y visibilidad dentro de la organización, lo que puede contribuir a 
oportunidades futuras y al desarrollo de la carrera. 

Estos beneficios forman parte integral de la estrategia de retención y motivación, 
asegurando que los profesionales en roles de gerencia media a dirección estén 
comprometidos y motivados para contribuir al éxito a largo plazo de la empresa. La 
división huntRED® está comprometida en facilitar la identificación y colocación de talento 
cualificado en estas posiciones, asegurando un ajuste óptimo con las necesidades y 
objetivos de las organizaciones.
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★ Product Manager 

★ Compliance Officer 

★ Crédito y Riesgo 

★ Gerente Comercial 

★ Customer Experience 

★ Audit Head 

★ CFO orientado al negocio ya 
sea con experiencia en M&A 
y/o planeación financiera.

Servicios 
Financieros

33

Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

★ Fintech 

★ Banca Múltiple 

★ Entidades Financieras

Competencias y Habilidades 

★ Creación de producto 
★ Pensamiento analítico 
★ Hands on 
★ Data driven 
★ C o n o c i m i e n t o s t é c n i c o s y 

especialización 
★ Manejo de crisis 
★ Resilencia

Existen un sin número de instituciones financieras que ofrecen una gama muy variada de 
productos en México. Estas instituciones pueden calificarse con base a distintas variables, 
como pueden ser; tamaño de su cartera (monetaria/clientes), créditos colocados, presencia 
geográfica, número de empleados, antigüedad, posicionamiento del mercado, utilidades etc. 
A lo largo del estudio pudimos observar un incremento en conocimiento de estructuras y 
reestructuras financieras, así como liderazgo a distancia y digitalización de productos 
financieros. Todo esto vinculado por los momentos de la pandemia. En resumen se vio un 
crecimiento salarial apegado a la inflación rondando el 5% en promedio con excepciones.
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Incremento

Head de Control Interno, Auditoría, Compliance

Mín / P 100K - 120K 120K - 160K 11%

Media / M 130K - 180K 120K - 170K 11%

Máx / G 180K - 270K 170K - 200K 12%

Director de Contabilidad e Impuestos

Mín / P 90K - 150K 100K - 110K 12%

Media / M 130K - 180K 120K - 150K 11%

Máx / G 150K - 210K 150K - 170K 14%

Subdirector de Contabilidad e Impuestos

Mín / P 70K - 90K 60K - 90K 15%

Media / M 90K - 130K 80K - 100K 12%

Máx / G 120K - 150K 100K - 130K 11%

Gerente de Contabilidad e Impuestos

Mín / P 40K - 60K 40K - 60K 10%

Media / M 70K - 80K 70K - 80K 15%

Máx / G 80K - 90K 80K - 90K 13%

Product Manager

Mín / P 70K - 100K 70K - 90K 14%

Media / M 100K - 130K 100K - 120K 10%

Máx / G 120K - 170K 120K - 180K 11%

Project Manager

Mín / P 60K - 80K 60K - 70K 18%

Media / M 90K - 90K 90K - 90K 13%

Máx / G 120K - 150K 150K - 180K 13%

Director de M&A - Fusiones y Adquisiciones

Mín / P 90K - 130K 90K - 130K 10%

Media / M 120K - 160K 120K - 170K 11%

Máx / G 170K - 210K 210K - 260K 12%

Director de Financiamiento

Mín / P 90K - 120K 90K - 120K 11%

Media / M 120K - 150K 110K - 150K 12%

Máx / G 150K - 190K 130K - 180K 12%

Director Comercial

Mín / P 90K - 130K 100K - 120K 10%

Media / M 130K - 240K 120K - 180K 11%

Máx / G 200K - 270K 180K - 240K 13%

Subdirector Comercial - Región, Zona y División

Mín / P 70K - 90K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 120K 70K - 90K 13%

Máx / G 100K - 150K 100K - 120K 12%

Gerente Comercial / Key Account Manager

Mín / P 40K - 60K 40K - 70K 9%

Media / M 70K - 90K 70K - 80K 15%

Máx / G 80K - 120K 80K - 100K 12%

Director Crédito y Riesgo

Mín / P 90K - 120K 80K - 110K 11%

Media / M 120K - 180K 120K - 150K 12%

Máx / G 180K - 240K 150K - 180K 14%

Subdirector de Crédito y Riesgo

Mín / P 80K - 110K 40K - 70K 10%

Media / M 100K - 130K 70K - 100K 12%

Máx / G 130K - 180K 100K - 130K 10%

Gerente de Crédito y Riesgo

Mín / P 40K - 60K 60K - 60K 15%

Media / M 70K - 90K 70K - 80K 15%

Máx / G 90K - 120K 80K - 100K 12%

BANCA Y ENTIDADES FINANCIERAS 
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INVESTMENT & CORPORATE BANKING

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Incremento

Managing Director  
| +14 años de experiencia

Mín / P

360K - 470K 290K - 420K

12%

Media / M

Máx / G

Executive Director  
| 11 - 14 años de experiencia

Mín / P

290K - 360K

270K - 290K 12%

Media / M 280K - 330K

Máx / G 290K - 360K

Associate Director  
| 9 - 11 años de experiencia

Mín / P 190K - 250K 210K - 250K 12%

Media / M 270K - 270K 270K - 270K 13%

Máx / G 260K - 290K 260K - 290K 12%

Assistant Vice President / Vice President  
| 7 - 9 años de experiencia

Mín / P 170K - 190K 130K - 150K 12%

Media / M 180K - 210K 150K - 190K 13%

Máx / G 200K - 240K 200K - 240K 13%

Associate  
| 4 - 6 años de experiencia

Mín / P 120K - 150K 90K - 120K 12%

Media / M 150K - 160K 120K - 160K 13%

Máx / G 160K - 180K 160K - 180K 13%

Analista  
| 2 - 3 años de experiencia

Mín / P 80K - 100K 80K - 90K 13%

Media / M 100K - 120K 90K - 100K 11%

Máx / G 120K - 150K N/A 12%

Analista Junior  
| +1 año de experiencia

Mín / P 40K - 70K 30K - 60K 9%

Media / M 70K - 90K 40K - 70K 11%

Máx / G 80K - 100K 60K - 80K 15%

Nombre del puesto Tamaño Nacional Norte Incremento

Principal / Partner / 
Managing Director

Mín / P 210K - 250K 190K - 220K 11%

Media / M 250K - 290K 220K - 250K 12%

Máx / G 290K - 340K N/A 12%

Investment Officer

Mín / P 180K - 220K 220K - 180K 11%

Media / M 190K - 220K 220K - K 11%

Máx / G 200K - 250K 250K - K 12%

Associate / Vicepresident

Mín / P

120K - 150K 150K - 70K 6%Media / M

Máx / G

Investment Analyst Junior

Mín / P

40K - 60K 60K - 30K 6%Media / M

Máx / G

VENTURE CAPITAL (CAPITAL SEMILLA, CAPITAL EMPRENDEDOR 
E INVERSIÓN DE IMPACTO) 
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PRIVATE EQUITY: CAPITAL DE CRECIMIENTO & MEZZANINE, 
FAMILY OFFICES Y BIENES RAÍCES 

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Incremento

Managing Partner Máx / G 360K - 470K N/A 12%

Vice President / Principal

Mín / P 150K - 180K 120K - 150K 13%

Media / M 180K - 260K 150K - 210K

Máx / G 180K - 260K 150K - 210K

Associate  
| 4 - 6 años de experiencia

Mín / P 160K - 200K 90K - 120K 12%

Media / M N/A 120K - 150K

Máx / G N/A N/A

Analista  
| 2 - 3 años de experiencia

Mín / P 100K - 150K 70K - 90K 14%

Media / M N/A 90K - 110K

Máx / G N/A N/A

Analista Junior  
| +1 año de experiencia

Mín / P 60K - 80K 40K - 70K 13%

Media / M 80K - 90K 70K - 80K

Máx / G 90K - 110K 80K - 100K

Controller de Fondo

Mín / P N/A N/A

Media / M N/A N/A

Máx / G 100K - 160K N/A

Relación con Inversionistas

Mín / P N/A N/A

Media / M N/A N/A

Máx / G 120K - 180K N/A

FINTECH 

Nombre del puesto Tamaño CDMX Norte Incremento

Managin Director / CEO / Partner Fintech / Startup 300K - 380K 250K - 440K 12%

VP Finance / Operations / 
Marketing / Commercial

Fintech / Startup 190K - 300K 190K - 300K 11%

Manager Finance / Operations / 
Marketing / Commercial

Fintech / Startup 90K - 160K 100K - 160K 13%

Quantitative / Data / Innovation / 
Strategy Analysis

Fintech / Startup 90K - 160K 130K - 160K 12%
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SECTOR ASEGURADOR 

ASISTENCIA 

REASEGURO 

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Director Comercial

Mín / P 90K - 120K 11%

Media / M 120K - 150K 12%

Máx / G 150K - 180K 14%

Director de Finanzas

Mín / P 90K - 120K 11%

Media / M 120K - 150K 12%

Máx / G 150K - 180K 14%

Subdirector Comercial

Mín / P 60K - 70K 18%

Media / M 70K - 80K 15%

Máx / G 90K - 120K 11%

Gerente Comercial

Mín / P 30K - 40K

Media / M 40K - 60K 10%

Máx / G 70K - 80K 15%

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Director Comercial

Mín / P 90K - 110K 11%

Media / M 120K - 130K 9%

Máx / G 150K - 180K 14%

Director de Suscripción

Mín / P 90K - 120K 11%

Media / M 120K - 150K 12%

Máx / G 150K - 180K 14%

Gerente de Suscripción

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 40K - 70K 8%

Máx / G 60K - 80K 17%

Gerente Comercial

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 40K - 70K 8%

Máx / G 60K - 80K 17%
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FIANZAS 
Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Director de Operaciones

Mín / P 160K - 170K 14%

Media / M 180K - 210K 12%

Máx / G 200K - 240K 13%

Director de Suscripción

Mín / P 90K - 120K 11%

Media / M 150K - 170K 14%

Máx / G 150K - 190K 14%

Director Técnico

Mín / P 100K - 130K 10%

Media / M 160K - 180K 13%

Máx / G 210K - 260K 12%

Director de Siniestros

Mín / P 80K - 100K 13%

Media / M 100K - 130K 10%

Máx / G 150K - 170K 14%

Suscriptor Lob

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 70K - 100K 14%

Suscriptor Facultativo

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 80K 17%

Máx / G 70K - 90K 15%

Suscriptor de Contratos

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 60K 20%

Máx / G 60K - 80K 17%

Gerente de Producción

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 80K - 80K 14%



Director Comercial

Mín / P 160K - 170K 14%

Media / M 190K - 210K 11%

Máx / G 240K - 360K 13%

Director de Administración y Finanzas

Mín / P 120K - 170K 11%

Media / M 170K - 240K 14%

Máx / G 240K - 360K 13%

Chief Operations Officer

Mín / P 150K - 160K 15%

Media / M 180K - 240K 13%

Máx / G 240K - 360K 13%

Director Técnico / Suscripción

Mín / P 90K - 130K 10%

Media / M 150K - 200K 13%

Máx / G 210K - 290K 11%

Chief Actuary Officer

Mín / P 130K - 150K 12%

Media / M 170K - 200K 12%

Máx / G 190K - 260K 12%

Director de Siniestros

Mín / P 90K - 100K 12%

Media / M 130K - 150K 12%

Máx / G 160K - 240K 14%

Director de Canales de Distribución
Media / M 120K - 170K 11%

Máx / G 180K - 240K 13%

Director de Estrategia
Media / M 130K - 170K 11%

Máx / G 180K - 240K 13%

Contralor Financiero

Mín / P 80K - 90K 13%

Media / M 100K - 130K 10%

Máx / G 130K - 180K 10%

Head de Innovación
Media / M 120K - 130K 9%

Máx / G 130K - 170K 11%

Subdirección Comercial

Mín / P 80K - 90K 13%

Media / M 100K - 120K 10%

Máx / G 110K - 170K 12%

Contralor Normativo

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 80K 17%

Máx / G 90K - 120K 11%

Gerente de Riesgos

Mín / P 40K - 40K

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 70K - 120K 13%

Actuario Senior

Mín / P 40K - 40K

Media / M 70K - 80K 15%

Máx / G 70K - 90K 15%

Gerente de Siniestros

Mín / P 30K - 40K

Media / M 40K - 70K 8%

Máx / G 70K - 70K 17%

Gerente de Producto

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 70K - 80K 15%

Máx / G 80K - 90K 13%

Sucriptor Senior

Mín / P 20K - 30K

Media / M 40K - 60K 10%

Máx / G 60K - 80K 17%

Gerente Comercial

Mín / P 40K - 40K

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 70K - 90K 15%
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★ Director de Unidad de 
Negocios 

★ Gerente de Unidad de 
Negocios 

★ Gerente Nacional de 
Ventas 

★ Gerente Regional de 
Ventas 

★ Gerente de Marketing 

★ CHRO 

★ Director Comercial 

★ Director de Operaciones 

Farma / 
Healthcare

Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

Competencias y Habilidades 

★ Capacidad de adaptación 
★ Liderazgo a distancia 
★ Resilencia 
★ Colaboración digital

Es comprensible que el sector farmacéutico haya experimentado un impacto relativamente 
menor durante la pandemia debido a su importancia esencial y la naturaleza crítica de sus 
operaciones. Sin embargo, es interesante notar que, a pesar de este contexto, se ha 
observado un aumento en posiciones relacionadas con aspectos digitales, ciberseguridad y 
gestión del cambio. 

1. Posiciones Digitales: 

El incremento en posiciones relacionadas con temas digitales sugiere una mayor adopción 
de tecnologías digitales en el sector farmacéutico. Esto podría abarcar áreas como 
transformación digital, implementación de sistemas de información, análisis de datos y 
soluciones tecnológicas innovadoras. 

2. Ciberseguridad: 

El énfasis en posiciones de ciberseguridad indica una creciente conciencia de la importancia 
de proteger la infraestructura digital y los datos sensibles en el sector farmacéutico. Esto 
puede deberse a la necesidad de salvaguardar la integridad de la información crítica y 
cumplir con regulaciones de privacidad. 

3. Gestión del Cambio: 

La gestión del cambio se ha vuelto esencial, especialmente con la transición a equipos de 
trabajo remotos. Esto destaca la importancia de liderazgo y habilidades de gestión que 
permitan una transición efectiva hacia nuevos modelos de trabajo sin comprometer la 
eficiencia operativa. 

Este aumento en posiciones relacionadas con lo digital y la gestión del cambio sugiere que, 
incluso en un sector menos impactado, se están adoptando medidas proactivas para 
adaptarse a las demandas cambiantes del entorno laboral y tecnológico. Este enfoque 
refleja una respuesta estratégica para fortalecer la resiliencia y la eficacia operativa en el 
sector farmacéutico en un entorno empresarial en constante evolución.

★ Medical Devices 
★ Instrumentación 

5% 
5%

40
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Nombre del puesto Tamaño Nacional

2022 Vs. 
2024

Director / Gerente de Unidad de 
Negocio

Mín / P 90K - 150K 14%

Media / M 160K - 210K 12%

Máx / G 200K - 290K 11%

Gerente de Producto

Mín / P 60K - 90K 16%

Media / M 80K - 100K 13%

Máx / G 100K - 170K 12%

Gerente Nacional de Ventas

Mín / P 70K - 90K 15%

Media / M 100K - 150K 13%

Máx / G 130K - 180K 10%

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 40K - 80K 7%

Máx / G 80K - 100K 13%

Gerente / Director de Acceso

Mín / P 80K - 100K 13%

Media / M 100K - 150K 13%

Máx / G 130K - 270K 10%

Gerente de Cuentas Clave

Mín / P 40K - 70K 8%

Media / M 90K - 100K 12%

Máx / G 120K - 150K 12%

Gerente de Excelencia Comercial

Mín / P 40K - 70K 8%

Media / M 70K - 90K 15%

Máx / G 100K - 130K 10%

Gerente de Desarrollo de Negocio 
Regional

Mín / P 90K - 100K 12%

Media / M 100K - 110K 11%

Máx / G 120K - 150K 12%

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Director de Calidad Farmacéutica

Mín / P 150K - 150K 15%

Media / M 170K - 190K 13%

Máx / G 210K - 240K 12%

Director / Gerente Médico

Mín / P 70K - 90K 15%

Media / M 90K - 130K 10%

Máx / G 170K - 240K 14%

Director / Gerente de Asuntos 
Regulatorios

Mín / P 60K - 90K 16%

Media / M 100K - 150K 13%

Máx / G 150K - 210K 13%

Gerente de Investigación y Desarrollo

Mín / P 60K - 90K 16%

Media / M 80K - 100K 13%

Máx / G 90K - 120K 11%
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Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Gerente de Ventas

Mín / P 60K - 90K 16%

Media / M 90K - 130K 10%

Máx / G 120K - 160K 12%

Gerente de Ventas Clínicas

Mín / P 60K - 90K 16%

Media / M 90K - 100K 12%

Máx / G 120K - 130K 9%

Gerente / Director de Marketing

Mín / P 70K - 100K 14%

Media / M 100K - 130K 10%

Máx / G 130K - 200K 10%

Gerente de Unidad de Negocio

Mín / P 100K - 160K 13%

Media / M 120K - 150K 12%

Máx / G 170K - 200K 12%

Director Comercial

Mín / P 100K - 130K 10%

Media / M 150K - 190K 14%

Máx / G 200K - 290K 11%

Gerente de Acceso

Mín / P 80K - 100K 13%

Media / M 100K - 130K 10%

Máx / G 150K - 210K 13%

Gerente de Cuentas Clave

Mín / P 80K - 90K 13%

Media / M 90K - 100K 12%

Máx / G 120K - 160K 12%

Director / Gerente de Servicio Técnico

Mín / P 60K - 90K 16%

Media / M 90K - 150K 14%

Máx / G 150K - 170K 14%

Director / Gerente de Asuntos 
Regulatorios

Mín / P 70K - 100K 14%

Media / M 100K - 150K 13%

Máx / G 180K - 220K 11%
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★ Abogado Laboral 

★ G e re n te d e L e g a l y 
Compliance 

★ Abogado Fintech

Legal

Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

★ Despacho 
★ Compañías Internacionales 
★ Fintech

Competencias y Habilidades 

★ Visión de negocio 
★ Trabajo en equipo 
★ H a b i l i d a d es d e n e g o c i a c i ó n y 

Es comprensible que los ajustes legislativos y las reducciones organizacionales durante la 
pandemia hayan generado una mayor demanda de abogados laboralistas, especialmente 
con cambios específicos en la ley de outsourcing. Estos eventos han generado necesidades 
específicas en áreas clave como compliance, legislación laboral y para las empresas en el 
segmento fintech. Aquí se exploran estas implicaciones: 

1. Reducciones Organizacionales y Abogados Laboralistas: 

- Las reducciones organizacionales pueden plantear desafíos legales, como la necesidad de 
gestionar despidos, cumplir con regulaciones laborales y asegurar procesos justos y legales. 

- Los abogados laboralistas son fundamentales para asesorar a las empresas en la 
implementación de acciones relacionadas con el personal, asegurando que se cumplan las 
normativas legales y evitando posibles litigios. 

2. Ajustes en la Ley de Outsourcing: 

- Cambios en la legislación, como aquellos relacionados con la ley de outsourcing, pueden 
generar la necesidad de ajustar las prácticas laborales y de contratación. 

Los abogados especializados en compliance laboral son esenciales para garantizar que las 
empresas cumplan con los nuevos requisitos legales y eviten posibles sanciones. 

3. Necesidades Específicas para Empresas Fintech: 

- Las empresas fintech a menudo operan en un entorno regulatorio único y dinámico. 

- La naturaleza especializada de las empresas fintech puede requerir asesoramiento legal 
específico para garantizar la conformidad con las regulaciones financieras y laborales 
aplicables. 

4. Cumplimiento Normativo: 

- La gestión del cumplimiento normativo, especialmente en un entorno cambiante, se ha 
vuelto crucial. Los abogados especializados en compliance pueden ayudar a las empresas a 
entender y adaptarse a las regulaciones vigentes, minimizando el riesgo legal y financiero. 

En resumen, la demanda de abogados laboralistas y especializados en compliance ha 
crecido como respuesta a los desafíos legales derivados de las reducciones organizacionales 
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DG / CEO 

Director 
Jurídico 

Sub / Gte 
Contencioso 

Abogado 

Pasante 

Sub / Gte 
Corporativo 

Abogado 

Pasante 

Sub / Gte 
M&A 

Abogado 

Pasante 

CFO COO 

EMPRESAS

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Vicepresidente Legal

Mín / P N/A

Media / M 240K - 360K 13%

Máx / G 360K - 470K 12%

Director Jurídico

Mín / P 130K - 170K 11%

Media / M 180K - 240K 13%

Máx / G 240K - 290K 13%

Subdirector Jurídico

Mín / P 80K - 120K 12%

Media / M 120K - 160K 12%

Máx / G 160K - 200K 13%

Gerente Jurídico

Mín / P 70K - 100K 14%

Media / M 120K - 130K 9%

Máx / G 150K - 170K 14%

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Vicepresidente Legal

Mín / P N/A

Media / M 240K - 360K 13%

Máx / G 240K - 420K 14%

Director Jurídico

Mín / P 130K - 160K 11%

Media / M 160K - 190K 13%

Máx / G 190K - 240K 13%

Subdirector Jurídico

Mín / P 80K - 100K 13%

Media / M 90K - 130K 10%

Máx / G 130K - 170K 11%

Gerente Jurídico

Mín / P 60K - 100K 16%

Media / M 90K - 130K 10%

Máx / G 100K - 160K 13%

BANCA Y SERVICIOS CONSUMO MASIVO / RETAIL

y los ajustes en la legislación laboral, 
particularmente en el contexto de la ley de 
outsourcing. Para las empresas fintech, la 
necesidad de asesoramiento legal específico 
se destaca debido a la naturaleza única de 
su operación y el entorno regulatorio en el 
q u e o p e ra n . La c o l a b o ra c i ó n c o n 
profesionales legales capacitados se vuelve 
crucial para garantizar la conformidad y 
mitigar los riesgos asociados.
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FARMA / HEALTHCARE AUTOMOTRIZ / SERVICIOS / 
Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Vicepresidente Legal

Mín / P N/A

Media / M 180 - 200 13%

Máx / G 200 - 300 14%

Director Jurídico

Mín / P 85 - 110 11%

Media / M 90 - 120 13%

Máx / G 120 - 150 13%

Subdirector Jurídico

Mín / P 60 - 80 11%

Media / M 65 - 85 10%

Máx / G 70 - 90 14%

Gerente Jurídico

Mín / P 55 - 65 15%

Media / M 60 - 70 12%

Máx / G 65 - 75 12%

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Vicepresidente Legal

Mín / P N/A

Media / M 160K - 190K 13%

Máx / G 220K - 270K 11%

Director Jurídico

Mín / P 100K - 150K 13%

Media / M 130K - 170K 11%

Máx / G 150K - 210K 13%

Subdirector Jurídico

Mín / P 70K - 90K 15%

Media / M 90K - 100K 12%

Máx / G 100K - 130K 10%

Gerente Jurídico

Mín / P 60K - 80K 17%

Media / M 80K - 100K 13%

Máx / G 90K - 120K 11%

ENERGÍA / INFRAESTRUCTURA SECTOR INDUSTRIAL /

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Vicepresidente Legal

Mín / P N/A

Media / M 120K − 150K 13%

Máx / G 150K − 200K 12%

Director Jurídico

Mín / P 65K − 90K 11%

Media / M 80K − 100K 10%

Máx / G 90K − 120K 12%

Subdirector Jurídico

Mín / P 55K − 60K 15%

Media / M 65K − 75K 12%

Máx / G 75K − 80K 11%

Gerente Jurídico

Mín / P 45K − 50K 18%

Media / M 50K − 55K 15%

Máx / G 55K − 60K 14%

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Vicepresidente Legal

Mín / P N/A

Media / M 120K − 150K 12%

Máx / G 150K − 200K 12%

Director Jurídico

Mín / P 80K − 100K 10%

Media / M 100K − 120K 11%

Máx / G 120K − 150K 13%

Subdirector Jurídico

Mín / P 55K − 70K 11%

Media / M 70K − 80K 11%

Máx / G 80K − 100K 12%

Gerente Jurídico

Mín / P 50K − 55K 15%

Media / M 60K − 65K 11%

Máx / G 65K − 75K 9%

REAL ESTATE / FIBRAS COMPLIANCE
Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Vicepresidente Legal

Mín / P N/A

Media / M 250K - 360K 13%

Máx / G 360K - 470K 12%

Director Jurídico

Mín / P 130K - 190K 10%

Media / M 180K - 240K 13%

Máx / G 240K - 290K 13%

Subdirector Jurídico

Mín / P 70K - 120K 13%

Media / M 90K - 130K 10%

Máx / G 100K - 160K 13%

Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Head of Compliance

Mín / P N/A

Media / M 150K − 200K 11%

Máx / G 100K − 150K 11%

Compliance Officer

Mín / P 65K − 75K 16%

Media / M 80K − 100K 10%

Máx / G 100K − 140K 11%



Especialidad Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Socio

Mín / P 210K - 240K 12%

Media / M 240K - 290K 13%

Máx / G 290K - 600K 12%

Corporate / M&A

Asociado Senior

Mín / P 150K - 210K 13%

Media / M 210K - 240K 12%

Máx / G 240K - 360K 13%

Asociado

Mín / P 70K - 120K 13%

Media / M 120K - 150K 12%

Máx / G 150K - 210K 13%

Abogado

Mín / P 40K - 70K 8%

Media / M 70K - 90K 15%

Máx / G 90K - 120K 11%

Laboral

Asociado Senior

Mín / P 80K - 160K 14%

Media / M 160K - 180K 13%

Máx / G 180K - 210K 12%

Asociado

Mín / P 40K - 70K 8%

Media / M 70K - 90K 15%

Máx / G 90K - 120K 11%

Abogado

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 70K - 80K 15%

Propiedad Intelectual

Asociado Senior

Mín / P 60K - 120K 15%

Media / M 120K - 160K 12%

Máx / G 160K - 180K 13%

Asociado

Mín / P 40K - 70K 8%

Media / M 70K - 90K 15%

Máx / G 90K - 120K 11%

Abogado

Mín / P 30K - 40K

Media / M 40K - 60K 10%

Máx / G 60K - 80K 17%

Real Estate

Asociado Senior

Mín / P 60K - 120K 15%

Media / M 120K - 160K 12%

Máx / G 160K - 180K 13%

Asociado

Mín / P 40K - 70K 8%

Media / M 70K - 90K 15%

Máx / G 90K - 120K 11%

Abogado

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 70K - 80K 15%

Litigio / Arbitraje

Asociado Senior

Mín / P 80K - 150K 15%

Media / M 150K - 170K 14%

Máx / G 170K - 220K 12%

Asociado

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 70K - 90K 15%

Máx / G 90K - 160K 13%

Abogado

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 70K - 80K 15%

D
ES

PA
C

H
O

 D
E 

A
BO

G
A

D
O

S

Socio 

Asociado 

Abogado 

Pasante 
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★ Director o Gerente de 
Proyecto 

★ G e r e n t e C o n t r o l d e 
Proyectos 

★ Ingeniero de Proyectos 

Energía

47

Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

★ Exploración y Producción 
★ Perforación 
★ Transporación y Almacén 
★ Energías Renovables

Competencias y Habilidades 

★ Tolerancia a la Frustración 
★ Adaptación y cabildeo 
★ Driven

La situación del sector de Energía que describes presenta desafíos y dinámicas complejas. 
Aquí se exploran algunos aspectos clave de la situación actual: 

1. Crecimiento en Energías Renovables y Ajuste Actual: 

En años anteriores, el sector de Energía mostraba un crecimiento significativo en el ámbito de 
las energías renovables, reflejando una tendencia global hacia fuentes más sostenibles. 

Sin embargo, el ajuste propuesto por la administración actual ha tenido repercusiones, 
frenando la inversión extranjera y ralentizando el crecimiento del sector. Esto destaca la 
influencia de las políticas gubernamentales en la dirección del mercado de energía. 

2. Inversiones en PEMEX y Subsidiarias: 
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Nombre del puesto Tamaño Nacional Incremento

Gerente de Proyectos Fotovoltáicos.o 
Eólico

Mín / P 60K - 90K 14%

Media / M 90K - 140K 13%

Máx / G 140K - 210K 14%

Asset Management Manager

Mín / P 40K - 70K 7%

Media / M 70K - 120K 11%

Máx / G 120K - 210K 11%

Gerente de Proyectos Alta Tensión

Mín / P 70K - 80K 13%

Media / M 80K - 120K 10%

Máx / G 120K - 170K 10%

Gerente de Desarrollo de Proyectos 
Energía Renovable

Mín / P 50K - 80K 16%

Media / M 80K - 120K 10%

Máx / G 110K - 170K 10%

Gerente de Operaciones y 
Mantenimiento Energía Renovable

Mín / P 40K - 70K 7%

Media / M 70K - 110K 12%

Máx / G 110K - 170K 10%

PEMEX y sus subsidiarias han enfrentado presiones internacionales y vencimientos 
significativos, lo que ha llevado a inversiones sustanciales para hacer frente a estos 
desafíos. 

El aumento en proyectos secundarios en la industria petrolera puede ser una estrategia 
para diversificar las operaciones y mitigar riesgos en medio de un entorno cambiante. 

3. Impacto en Inversión Extranjera: 

La desaceleración en la inversión extranjera puede tener consecuencias en el desarrollo de 
proyectos energéticos, especialmente en el ámbito de las energías renovables, donde la 
participación de inversores internacionales a menudo desempeña un papel crucial. 

4. Retos y Oportunidades: 

La complejidad del sector de Energía resalta la importancia de abordar retos y explorar 
oportunidades. La transición hacia fuentes más sostenibles puede encontrar obstáculos, 
pero también abre la puerta a la innovación y la adaptación. 

5. Perspectiva a Futuro: 

La evolución del sector de Energía dependerá de cómo se gestionen los desafíos actuales 
y de la dirección que tome la política energética en el futuro. 

La búsqueda de un equilibrio entre las necesidades económicas, ambientales y de 
abastecimiento energético será clave para el desarrollo sostenible del sector. 

En conclusión, la situación actual del sector de Energía refleja tensiones entre la transición 
hacia energías más limpias y las necesidades de abastecimiento tradicional. La gestión de 
esta complejidad requerirá una planificación estratégica cuidadosa y la consideración de 
múltiples factores, incluidas las políticas gubernamentales, las inversiones y las presiones 
internacionales.
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Nombre del puesto Tamaño En Tierra OffShore Incremento

Director de Proyecto EPC de Gasoducto

Mín / P 150K - 180K N/A 14%

Media / M 180K - 210K N/A 12%

Máx / G 210K - 270K N/A 12%

Ingeniero de Perforación

Mín / P N/A N/A

Media / M 130K - 170K 150K - 180K 12%

Máx / G 170K - 240K 180K - 270K 13%

Gerente de Operaciones y Mantenimiento 
(Perforación)

Mín / P 100K - 110K 180K - 190K 11%

Media / M 110K - 130K 190K - 220K 10%

Máx / G 130K - 180K 210K - 240K 11%

Gerente de Calidad

Mín / P 70K - 100K 80K - 120K 13%

Media / M 100K - 150K 120K - 160K 12%

Máx / G 150K - 210K 160K - 200K 13%

Gerente de EHS - Upstream

Mín / P 60K - 80K 70K - 90K 16%

Media / M 80K - 100K 90K - 150K 13%

Máx / G 120K - 150K 150K - 200K 13%

Director de Control de Proyectos

Mín / P N/A N/A

Media / M 130K - 180K 150K - 180K 12%

Máx / G 160K - 190K 150K - 190K 13%

Director de Operaciones de Gasolineras

Mín / P 80K - 120K N/A 12%

Media / M 100K - 150K N/A 13%

Máx / G 150K - 180K N/A 14%

Gerente de EHS - Downstream

Mín / P 40K - 80K N/A 7%

Media / M 80K - 120K N/A 12%

Máx / G 120K - 170K N/A 11%

Gerente de Transportación y  
Comercialización de Gas Natural

Mín / P 90K - 100K 90K - 100K 12%

Media / M 100K - 130K 120K - 150K 11%

Máx / G 120K - 180K 150K - 190K 12%

Gerente de Ingeniería Senior

Mín / P 80K - 100K 90K - 110K 12%

Media / M 100K - 130K 110K - 150K 11%

Máx / G 130K - 160K 150K - 160K 13%

Superintendente Senior

Mín / P 70K - 80K 90K - 110K 13%

Media / M 80K - 100K 110K - 150K 13%

Máx / G 100K - 130K 150K - 180K 12%

Ingeniero Senior de Yacimientos

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 17%

Media / M 80K - 100K 80K - 100K 13%

Máx / G 100K - 120K 100K - 150K 12%

Petrofísico Senior

Mín / P 60K - 90K 60K - 90K 16%

Media / M 90K - 100K 90K - 110K 12%

Máx / G 100K - 130K 120K - 150K 11%

Geólogo de Pozo (Well Site)

Mín / P 40K - 60K 60K - 80K 14%

Media / M 60K - 80K 80K - 90K 15%

Máx / G 80K - 90K 90K - 120K 12%

Geomodelador Senior

Mín / P 40K - 60K 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 70K 60K - 70K 18%

Máx / G 70K - 80K 70K - 90K 15%

Geofísico de Simulación Numérica

Mín / P 40K - 70K 40K - 70K 8%

Media / M 70K - 90K 70K - 90K 15%

Máx / G 90K - 100K 90K - 110K 12%

Geofísico de Inversión Sísmica AVO

Mín / P 70K - 80K 60K - 80K 16%

Media / M 80K - 90K 80K - 100K 13%

Máx / G 90K - 130K 100K - 130K 10%

Geomecánico

Mín / P 40K - 70K 60K - 90K 12%

Media / M 70K - 80K 90K - 100K 14%

Máx / G 80K - 100K 100K - 150K 13%
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★ Director de Finanzas 

★ Contralor 

★ Contralor de Planta 

Dentro de estas funciones se 
solicitó especial conocimiento 
en temas de reestructura 
financiera y análisis de costos 
para mediar los embates de 
la pandemia.

Finanzas & 
Contabilidad
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Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

★ Manufactura 
★ Agroindustria 
★ Consumo 
★ Farma & Healthcare

Competencias y Habilidades 

★ Adaptabilidad 
★ Comunicación efectiva 
★ Change management 
★ Estrategia y planeación 
★ Reestructuración financiera 
★ Planeación

Situación Actual del Sector de Finanzas y Contabilidad en México Post COVID 

La división de Finanzas y Contabilidad en México se encuentra actualmente en un contexto 
desafiante y dinámico, especialmente en el período post COVID. Diversos factores, incluyendo 
ajustes a la miscelánea fiscal, el momento político del país y otros elementos económicos 
relevantes, han moldeado el panorama en el que operan las empresas en esta área. 

1. Impacto Post COVID: 

Después de enfrentar los desafíos económicos generados por la pandemia, el sector de 
Finanzas y Contabilidad se ha enfocado en la recuperación y la adaptación a un entorno 
cambiante. La flexibilidad y la capacidad de respuesta han sido clave para superar las 
turbulencias. 



2. Ajustes a la Miscelánea Fiscal: 

Los ajustes a la miscelánea fiscal han generado cambios significativos en los procesos 
contables y financieros de las empresas. La adaptación a nuevas regulaciones y la 
comprensión de las implicaciones fiscales son cruciales para garantizar el cumplimiento 
normativo y la eficiencia operativa. 

3. Momento Político Mexicano: 

El momento político en México también ha dejado su huella en el sector. Decisiones 
gubernamentales y políticas económicas impactan directamente en las estrategias 
financieras y contables de las organizaciones. La evaluación constante de este entorno es 
esencial para la toma de decisiones informadas. 

4. Factores Económicos Relevantes: 

Otros factores económicos, como la fluctuación en los mercados financieros y la 
variabilidad en las tasas de interés, han añadido complejidad al trabajo diario en Finanzas 
y Contabilidad. La gestión efectiva de riesgos y la planificación financiera se vuelven más 
críticas que nunca. 

5. Estrategias de Recuperación y Crecimiento: 

Las empresas en esta división están explorando estrategias para recuperarse y prosperar 
en el entorno post COVID. La identificación de oportunidades de crecimiento, la 
optimización de costos y la implementación de tecnologías innovadoras son componentes 
esenciales de estas estrategias. 

6. Enfoque en Tecnología y Digitalización: 

La digitalización y el uso de tecnologías avanzadas están ganando relevancia en Finanzas 
y Contabilidad. La automatización de procesos, la analítica de datos y la ciberseguridad 
son áreas críticas para mejorar la eficiencia y la toma de decisiones basada en datos. 

En resumen, el sector de Finanzas y Contabilidad en México está experimentando una 
transformación significativa en el periodo post COVID. La adaptación ágil a los cambios 
normativos, la evaluación constante del entorno político y económico, y la adopción de 
tecnologías innovadoras son elementos clave para el éxito en este panorama desafiante. 
La resiliencia y la capacidad de anticipar y abordar los cambios continuarán siendo 
fundamentales en el desarrollo sostenible de las empresas en este sector.
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director de 
Administración y Finanzas

Mín / P 120K - 160K 90K - 150K 120K - 170K 110K - 160K 12%

Media / M 160K - 190K 150K - 180K 170K - 210K 160K - 190K 13%

Máx / G 190K - 240K 180K - 240K 260K - 310K 220K - 250K 13%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 60K - 80K 15%

Media / M 90K - 90K 80K - 90K 90K - 110K 80K - 100K 12%

Máx / G 90K - 150K 90K - 100K 150K - 200K 160K - 180K 13%

Director / Gerente de 
Auditoría Interna

Mín / P 90K - 120K 70K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 14%

Media / M 120K - 160K 90K - 120K 100K - 120K 90K - 110K 11%

Máx / G 160K - 180K 120K - 150K 160K - 190K 130K - 180K 12%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 150K 80K - 120K 100K - 150K 90K - 240K 13%

Máx / G 150K - 210K 120K - 150K 200K - 260K 190K - 220K 12%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 80K - 100K 80K - 90K 70K - 90K 70K - 80K 14%

Media / M 100K - 150K 100K - 120K 100K - 120K 100K - 110K 11%

Máx / G 150K - 180K 120K - 160K 120K - 180K 110K - 170K 12%

Director / Gerente de 
Tesorería / Tesorero

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 30K - 60K 40K - 40K 10%

Media / M 90K - 120K 80K - 90K 60K - 80K 60K - 70K 15%

Máx / G 120K - 160K 90K - 150K 80K - 120K 80K - 100K 13%

Head of SSC

Mín / P 90K - 120K 90K - 100K N/A N/A 0.113005050505051

Media / M 120K - 150K 100K - 120K 160K - 200K 150K - 190K 12%

Máx / G 150K - 180K 120K - 150K 200K - 310K 180K - 280K 12%

Gerente de Costos

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 90K 80K - 90K 80K - 100K 70K - 90K 13%

Máx / G 90K - 120K 90K - 120K 100K - 120K 90K - 120K 11%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K N/A N/A 0.150297619047619

Media / M 90K - 120K 80K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 13%

Máx / G 150K - 170K 90K - 100K 90K - 120K 90K - 110K 12%

Contralor Financiero / 
Gerente de 
Administración y Finanzas

Mín / P 70K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 60K - 90K 15%

Media / M 90K - 120K 90K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 10%

Máx / G 120K - 150K 120K - 150K 130K - 210K 120K - 210K 11%

Contralor de Planta

Mín / P 90K - 100K 80K - 90K 70K - 90K 60K - 80K 14%

Media / M 100K - 120K 90K - 100K 90K - 120K 90K - 110K 11%

Máx / G 120K - 160K 100K - 130K 120K - 180K 120K - 170K 11%

Business Controller

Mín / P 80K - 100K 80K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 14%

Media / M 100K - 120K 90K - 150K 90K - 110K 80K - 100K 12%

Máx / G 120K - 160K 150K - 170K 120K - 190K 100K - 180K 12%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director de 
Administración y Finanzas

Mín / P 110K - 160K 90K - 130K 110K - 170K 100K - 160K 12%

Media / M 160K - 200K 130K - 170K 150K - 200K 130K - 180K 12%

Máx / G 190K - 190K 170K - 170K 240K - 290K 210K - 270K 12%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 70K - 80K 60K - 70K 70K - 90K 70K - 90K 16%

Media / M 80K - 90K 80K - 90K 90K - 100K 90K - 100K 13%

Máx / G 90K - 180K 90K - 160K 110K - 150K 110K - 130K 12%

Director / Gerente de 
Auditoría Interna

Mín / P 70K - 80K 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 15%

Media / M 70K - 100K 80K - 90K 80K - 100K 80K - 100K 13%

Máx / G 80K - 110K 80K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 11%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 60K - 70K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 14%

Máx / G 100K - 160K 100K - 150K 110K - 130K 110K - 130K 11%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 60K - 70K 60K - 70K 16%

Media / M 100K - 150K 80K - 130K 70K - 90K 70K - 90K 13%

Máx / G 160K - 160K 130K - 180K 100K - 130K 100K - 120K 11%

Director / Gerente de 
Tesorería / Tesorero

Mín / P 70K - 80K 70K - 80K 40K - 70K 60K - 70K 14%

Media / M 80K - 100K 70K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 14%

Máx / G 100K - 150K 90K - 150K 90K - 120K 90K - 110K 12%

Head of SSC

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 130K 80K - 120K 130K - 180K 120K - 160K 11%

Máx / G 130K - 130K 120K - 120K 200K - 260K 180K - 240K 11%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 70K - 80K 40K - 70K 40K - 60K 40K - 60K 11%

Media / M 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 60K - 80K 15%

Máx / G 100K - 170K 90K - 160K 90K - 120K 80K - 110K 12%

Contralor Financiero / 
Gerente de 
Administración y Finanzas

Mín / P 90K - 100K 80K - 100K 80K - 90K 80K - 90K 13%

Media / M 90K - 110K 90K - 100K 90K - 110K 90K - 100K 12%

Máx / G 110K - 110K 100K - 170K 110K - 170K 100K - 160K 12%

Project Finance

Mín / P 90K - 100K 80K - 90K 80K - 90K 80K - 90K 13%

Media / M 100K - 150K 90K - 130K 90K - 110K 90K - 110K 12%

Máx / G 160K - 160K 130K - 180K 120K - 160K 120K - 150K 12%

Business Controller

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 60K - 80K 60K - 80K 16%

Media / M 100K - 160K 90K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 12%

Máx / G 120K - 170K 110K - 160K 130K - 180K 120K - 160K 11%

Director de 
Administración y Finanzas

Mín / P 100K - 140K 80K - 120K 100K - 150K 90K - 140K

Media / M 140K - 180K 120K - 150K 130K - 180K 120K - 160K 6%

Máx / G 170K - 170K 150K - 150K 210K - 260K 190K - 240K
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director Administrativo 
Financiero *

Mín / P 130K - 160K 100K - 150K 120K - 170K 110K - 160K 12%

Media / M 160K - 180K 150K - 170K 170K - 240K 160K - 210K 13%

Máx / G 180K - 240K 170K - 190K 220K - 250K 200K - 240K 13%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 70K - 80K 15%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 80K - 100K 90K - 100K 12%

Máx / G 100K - 150K 90K - 150K 150K - 190K 130K - 180K 13%

Director / Gerente de 
Audioría Interna

Mín / P 80K - 120K 70K - 80K 70K - 90K 70K - 80K 14%

Media / M 120K - 160K 80K - 90K 100K - 130K 90K - 120K 11%

Máx / G 160K - 180K 90K - 150K 160K - 190K 130K - 180K 13%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 150K 90K - 130K 100K - 130K 90K - 130K 11%

Máx / G 150K - 190K 130K - 180K 200K - 260K 190K - 220K 12%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 90K - 120K 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 14%

Media / M 120K - 160K 90K - 120K 90K - 120K 90K - 120K 11%

Máx / G 160K - 180K 120K - 150K 120K - 180K 120K - 170K 12%

Director / Gerente de 
Tesorería 
/ Tesorero

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 30K - 60K 40K - 60K 12%

Media / M 90K - 150K 80K - 90K 70K - 80K 60K - 70K 15%

Máx / G 150K - 180K 90K - 120K 80K - 120K 80K - 110K 12%

Director / Gerente de 
Shared Service Center 
(SSC)

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 120K - 160K 100K - 150K 160K - 200K 150K - 190K 13%

Máx / G 160K - 180K 160K - 180K 210K - 310K 180K - 290K 12%

Gerente de Costos

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 80K - 100K 70K - 90K 13%

Máx / G 100K - 130K 90K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 10%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K N/A N/A 14%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 14%

Máx / G 100K - 120K 90K - 100K 90K - 120K 90K - 110K 11%

Gerente de 
Administración y Finanzas 
/ Contralor Financiero *

Mín / P 90K - 120K 90K - 100K 70K - 90K 70K - 90K 13%

Media / M 100K - 130K 90K - 120K 100K - 120K 90K - 120K 10%

Máx / G 130K - 150K 120K - 160K 130K - 220K 120K - 210K 11%

Contralor de Planta

Mín / P 80K - 90K 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 14%

Media / M 90K - 120K 90K - 120K 90K - 120K 90K - 120K 11%

Máx / G 120K - 150K 120K - 150K 120K - 180K 120K - 170K 12%

Business Controller *

Mín / P 90K - 100K 90K - 100K 80K - 90K 80K - 90K 13%

Media / M 100K - 120K 100K - 110K 90K - 100K 80K - 100K 11%

Máx / G 120K - 150K 110K - 130K 120K - 190K 110K - 180K 11%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director Administrativo 
Financiero *

Mín / P 130K - 170K 130K - 160K 120K - 170K 110K - 160K 11%

Media / M 160K - 200K 150K - 180K 180K - 200K 120K - 150K 13%

Máx / G 210K - 210K 190K - 190K 220K - 300K 150K - 180K 12%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 70K - 80K 60K - 80K 70K - 90K 60K - 70K 16%

Media / M 80K - 100K 70K - 90K 80K - 100K 60K - 90K 14%

Máx / G 90K - 150K 80K - 100K 100K - 190K 100K - 120K 12%

Director / Gerente de 
Audioría Interna

Mín / P 80K - 90K 80K - 90K 80K - 100K 70K - 90K 14%

Media / M 90K - 110K 90K - 110K 90K - 130K 90K - 110K 11%

Máx / G 120K - 180K 110K - 170K 120K - 180K 110K - 130K 11%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P N/A N/A N/A 70K - 90K

Media / M 100K - 150K 90K - 130K 110K - 150K 80K - 100K 12%

Máx / G 160K - 240K 150K - 210K 160K - 210K 100K - 130K 12%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 80K - 100K 80K - 100K 100K - 120K N/A 12%

Media / M 100K - 130K 100K - 120K 110K - 130K 80K - 110K 10%

Máx / G 160K - 210K 130K - 160K 130K - 190K 120K - 170K 11%

Director / Gerente de 
Tesorería 
/ Tesorero

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 70K - 90K 70K - 90K 15%

Media / M 90K - 130K 80K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 12%

Máx / G 150K - 200K 100K - 150K 100K - 130K 100K - 120K 12%

Director / Gerente de 
Shared Service Center 
(SSC)

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 130K - 160K 100K - 150K 150K - 190K 100K - 120K 12%

Máx / G 170K - 210K 160K - 180K 210K - 280K 130K - 170K 12%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 60K - 80K 60K - 70K 16%

Media / M 80K - 90K 70K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 14%

Máx / G 90K - 120K 80K - 100K 90K - 120K 90K - 110K 11%

Gerente de 
Administración y Finanzas 
/ Contralor Financiero *

Mín / P 90K - 110K 90K - 100K 90K - 110K 80K - 100K 12%

Media / M 100K - 130K 100K - 120K 110K - 130K 100K - 120K 10%

Máx / G 120K - 150K 120K - 190K 130K - 180K 120K - 170K 11%

Project Finance

Mín / P 80K - 100K 70K - 100K 80K - 100K 80K - 90K 13%

Media / M 90K - 150K 90K - 150K 90K - 120K 90K - 110K 12%

Máx / G 150K - 150K 150K - 180K 120K - 170K 110K - 160K 13%

Business Controller *

Mín / P 90K - 100K 90K - 100K 70K - 90K 60K - 80K 14%

Media / M 100K - 130K 100K - 120K 90K - 110K 90K - 100K 11%

Máx / G 120K - 170K 120K - 160K 120K - 150K 110K - 130K 11%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director Administrativo 
Financiero *

Mín / P 130K - 170K 130K - 160K 150K - 190K 110K - 160K 12%

Media / M 160K - 200K 150K - 180K 200K - 250K 160K - 180K 13%

Máx / G 210K - 210K 190K - 190K 240K - 330K 200K - 270K 12%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 70K - 80K 60K - 80K 80K - 100K 70K - 80K 15%

Media / M 80K - 100K 70K - 90K 90K - 120K 70K - 90K 13%

Máx / G 90K - 150K 80K - 100K 160K - 200K 100K - 170K 13%

Director / Gerente de 
Audioría Interna

Mín / P 80K - 90K 80K - 90K 80K - 110K 80K - 100K 13%

Media / M 90K - 110K 90K - 110K 120K - 150K 90K - 120K 11%

Máx / G 120K - 180K 110K - 170K 180K - 210K 120K - 170K 11%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 100K - 150K 90K - 130K 120K - 150K 110K - 130K 11%

Máx / G 160K - 240K 150K - 210K 190K - 240K 150K - 200K 13%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 80K - 100K 80K - 100K 90K - 120K 90K - 120K 12%

Media / M 100K - 130K 100K - 120K 120K - 150K 100K - 120K 11%

Máx / G 160K - 210K 130K - 160K 130K - 200K 120K - 170K 11%

Director / Gerente de 
Tesorería 
/ Tesorero

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 80K - 90K 70K - 80K 15%

Media / M 90K - 130K 80K - 100K 80K - 100K 80K - 90K 12%

Máx / G 150K - 200K 100K - 150K 100K - 150K 90K - 110K 13%

Director / Gerente de 
Shared Service Center 
(SSC)

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 130K - 160K 100K - 150K 180K - 210K 130K - 180K 12%

Máx / G 170K - 210K 160K - 180K 240K - 330K 180K - 260K 13%

Gerente de Costos

Mín / P 70K - 80K 60K - 80K 80K - 100K 60K - 70K 16%

Media / M 80K - 100K 80K - 90K 90K - 130K 70K - 90K 13%

Máx / G 100K - 110K 100K - 120K 100K - 150K 90K - 120K 11%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K N/A 70K - 80K 15%

Media / M 80K - 90K 70K - 90K 90K - 120K 80K - 90K 13%

Máx / G 90K - 120K 80K - 100K 120K - 150K 100K - 110K 12%

Gerente de 
Administración y Finanzas 
/ Contralor Financiero *

Mín / P 90K - 110K 90K - 100K 80K - 100K 90K - 100K 12%

Media / M 100K - 130K 100K - 120K 120K - 150K 90K - 120K 11%

Máx / G 120K - 150K 120K - 190K 160K - 240K 120K - 170K 12%

Contralor de Planta

Mín / P 80K - 100K 80K - 90K 90K - 120K 80K - 100K 12%

Media / M 100K - 150K 90K - 110K 120K - 160K 90K - 120K 12%

Máx / G 130K - 180K 130K - 180K 150K - 200K 120K - 170K 11%

Project Finance

Mín / P 80K - 100K 70K - 100K N/A 80K - 90K 13%

Media / M 90K - 150K 90K - 150K N/A 90K - 100K 13%

Máx / G 150K - 180K 150K - 180K N/A 110K - 160K 13%

Business Controller *

Mín / P 90K - 90K 110K - 90K N/A N/A 12%

Media / M 100K - 100K 130K - 100K N/A N/A 10%

Máx / G 120K - 130K 200K - 120K N/A N/A 9%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director Administrativo 
Financiero *

Mín / P 90K - 120K 80K - 100K 120K - 170K 110K - 160K 12%

Media / M 130K - 160K 100K - 150K 160K - 210K 150K - 190K 13%

Máx / G 160K - 180K 150K - 170K 250K - 340K 220K - 310K 13%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 70K - 80K 70K - 80K 60K - 80K 60K - 70K 17%

Media / M 80K - 90K 80K - 90K 80K - 90K 80K - 90K 13%

Máx / G 90K - 150K 90K - 120K 110K - 190K 100K - 170K 12%

Director / Gerente de 
Audioría Interna

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 60K - 80K 15%

Media / M 90K - 120K 80K - 90K 80K - 100K 80K - 90K 13%

Máx / G 120K - 150K 90K - 100K 90K - 120K 90K - 110K 12%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 60K - 80K 16%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 90K - 100K 80K - 100K 12%

Máx / G 100K - 150K 100K - 150K 130K - 180K 120K - 170K 12%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 70K - 80K N/A N/A N/A 15%

Media / M 90K - 100K 90K - 100K 100K - 160K 100K - 150K 12%

Máx / G 120K - 160K 120K - 150K 160K - 220K 150K - 210K 12%

Director / Gerente de 
Tesorería 
/ Tesorero

Mín / P 90K - 100K 70K - 80K 80K - 90K 70K - 80K 14%

Media / M 100K - 120K 80K - 90K 90K - 100K 80K - 100K 12%

Máx / G 120K - 160K 90K - 100K 120K - 170K 110K - 160K 12%

Director / Gerente de 
Shared Service Center 
(SSC)

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 150K 80K - 120K 160K - 210K 150K - 190K 13%

Máx / G 150K - 180K 130K - 160K 250K - 340K 220K - 300K 12%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 70K - 90K 60K - 80K 15%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 90K - 100K 80K - 100K 12%

Máx / G 100K - 160K 90K - 100K 110K - 200K 100K - 180K 12%

Gerente de 
Administración y Finanzas 
/ Contralor Financiero *

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 80K - 100K 70K - 100K 14%

Media / M 90K - 100K 80K - 100K 100K - 120K 100K - 120K 11%

Máx / G 100K - 120K 100K - 160K 150K - 210K 130K - 190K 11%

Business Controller *

Mín / P 70K - 80K 70K - 80K 80K - 100K 70K - 90K 15%

Media / M 80K - 100K 80K - 90K 100K - 120K 90K - 110K 12%

Máx / G 100K - 150K 90K - 120K 150K - 200K 130K - 180K 12%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director Administrativo 
Financiero *

Mín / P 120K - 160K 90K - 150K 110K - 170K 110K - 160K 12%

Media / M 160K - 190K 150K - 180K 150K - 200K 150K - 170K 14%

Máx / G 190K - 240K 180K - 240K 200K - 250K 170K - 220K 13%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 60K - 70K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 70K - 80K 14%

Máx / G 90K - 150K 90K - 100K 90K - 160K 90K - 150K 13%

Director / Gerente de 
Audioría Interna

Mín / P 90K - 120K 70K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 13%

Media / M 120K - 160K 90K - 120K 80K - 100K 70K - 90K 12%

Máx / G 160K - 180K 120K - 150K 100K - 120K 90K - 110K 12%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P N/A N/A 70K - 80K 70K - 80K

Media / M 90K - 150K 80K - 120K 80K - 90K 80K - 90K 13%

Máx / G 150K - 210K 120K - 150K 100K - 160K 100K - 150K 13%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 80K - 100K 80K - 90K N/A N/A 13%

Media / M 100K - 150K 100K - 120K 110K - 130K 90K - 120K 11%

Máx / G 150K - 180K 120K - 160K 160K - 200K 150K - 180K 13%

Director / Gerente de 
Tesorería 
/ Tesorero

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 60K - 80K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 120K 80K - 90K 80K - 100K 80K - 90K 13%

Máx / G 120K - 160K 90K - 150K 120K - 170K 90K - 160K 13%

Director / Gerente de 
Shared Service Center 
(SSC)

Mín / P 90K - 120K 90K - 100K N/A N/A 11%

Media / M 120K - 150K 100K - 120K 90K - 130K 90K - 130K 11%

Máx / G 150K - 180K 120K - 150K 150K - 260K 130K - 210K 12%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 70K - 90K 60K - 80K 15%

Media / M 90K - 120K 80K - 90K 80K - 100K 80K - 90K 13%

Máx / G 150K - 170K 90K - 100K 110K - 190K 100K - 180K 12%

Gerente de 
Administración y Finanzas 
/ Contralor Financiero *

Mín / P 70K - 90K 80K - 90K 80K - 90K 80K - 90K 14%

Media / M 90K - 120K 90K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 10%

Máx / G 120K - 150K 120K - 150K 120K - 200K 120K - 180K 11%

Business Controller *

Mín / P 80K - 100K 80K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 14%

Media / M 100K - 120K 90K - 150K 90K - 120K 90K - 110K 12%

Máx / G 120K - 160K 150K - 170K 120K - 190K 110K - 180K 12%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director Administrativo 
Financiero *

Mín / P 120K - 160K 100K - 150K 120K - 180K 110K - 170K 12%

Media / M 160K - 180K 150K - 190K 160K - 210K 150K - 190K 13%

Máx / G 190K - 190K 190K - 190K 190K - 240K 170K - 210K 12%

Director / Gerente de 
Contabilidad

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 70K - 80K 60K - 70K 17%

Media / M 80K - 100K 80K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 14%

Máx / G 110K - 180K 90K - 170K 120K - 150K 110K - 130K 11%

Director / Gerente de 
Audioría Interna

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 70K - 90K 60K - 80K 15%

Media / M 90K - 110K 80K - 100K 80K - 110K 80K - 100K 12%

Máx / G 120K - 170K 100K - 160K 110K - 150K 110K - 130K 11%

Director / Gerente de 
Relación con 
Inversionistas

Mín / P 80K - 100K 80K - 100K N/A N/A 13%

Media / M 110K - 160K 100K - 130K 90K - 120K 90K - 120K 11%

Máx / G 160K - 160K 150K - 150K 120K - 190K 120K - 180K 13%

Director / Gerente de 
Planeación Financiera

Mín / P 90K - 110K 80K - 100K 90K - 100K 80K - 100K 12%

Media / M 110K - 130K 100K - 120K 100K - 130K 100K - 120K 10%

Máx / G 160K - 160K 150K - 150K 150K - 180K 130K - 170K 14%

Director / Gerente de 
Tesorería 
/ Tesorero

Mín / P 70K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 70K - 80K 15%

Media / M 90K - 110K 80K - 100K 80K - 110K 80K - 100K 12%

Máx / G 110K - 110K 100K - 150K 110K - 130K 100K - 120K 11%

Director / Gerente de 
Shared Service Center 
(SSC)

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 120K - 160K 100K - 150K 170K - 190K 160K - 180K 13%

Máx / G 150K - 210K 160K - 190K 200K - 260K 180K - 240K 13%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 70K - 80K 70K - 80K 15%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 80K - 100K 80K - 90K 13%

Máx / G 100K - 150K 90K - 120K 100K - 120K 90K - 110K 11%

Gerente de 
Administración y Finanzas 
/ Contralor Financiero *

Mín / P 90K - 100K 80K - 100K 100K - 130K 100K - 120K 11%

Media / M 100K - 120K 90K - 100K 120K - 130K 110K - 120K 10%

Máx / G 120K - 190K 100K - 180K 130K - 180K 120K - 170K 11%

Business Controller *

Mín / P 90K - 100K 80K - 100K 90K - 100K 80K - 100K 12%

Media / M 100K - 120K 90K - 100K 100K - 120K 100K - 110K 11%

Máx / G 120K - 180K 120K - 160K 120K - 160K 110K - 150K 12%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Incremento

Director de Impuestos

Mín / P N/A N/A N/A

Media / M 120K - 170K 100K - 120K 100K - 150K 12%

Máx / G 180K - 290K 130K - 180K 150K - 210K 12%

Gerente Fiscal Internacional

Mín / P N/A N/A N/A

Media / M 100K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 10%

Máx / G 120K - 150K 120K - 150K 120K - 150K 12%

Gerente de Planeación Fiscal

Mín / P 70K - 80K 70K - 80K 70K - 80K 15%

Media / M 80K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 13%

Máx / G 100K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 10%

Socio Fiscal Despacho

Mín / P 80K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 13%

Media / M 100K - 130K 100K - 130K 100K - 130K 10%

Máx / G 170K - 290K 170K - 290K 170K - 290K 12%

Gerente Fiscal Despacho

Mín / P 30K - 40K 30K - 40K 30K - 40K

Media / M 40K - 70K 40K - 70K 40K - 60K 9%

Máx / G 70K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 15%

Gerente de Precios de 
Transferencia

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 60K - 80K 17%

Media / M 80K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 13%

Máx / G 100K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 10%

Gerente de Impuestos 
Directos / Indirectos

Mín / P N/A N/A N/A

Media / M 70K - 80K 70K - 80K 70K - 80K 15%

Máx / G 90K - 130K 90K - 130K 90K - 130K 10%

Gerente de Impuestos 
Diferidos

Mín / P N/A N/A N/A

Media / M 70K - 80K 70K - 80K 70K - 80K 15%

Máx / G 80K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 13%

Gerente de Impuestos

Mín / P 60K - 80K 40K - 70K 40K - 70K 11%

Media / M 80K - 90K 40K - 70K 70K - 80K 12%

Máx / G 90K - 130K 70K - 100K 80K - 120K 12%
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Nombre del puesto Centro / Sur Bajío Norte Occidente Noreste

Director de Finanzas 160K - 220K 160K - 200K 180K - 220K 200K - 250K 220K - 310K 12%

Contralor 100K - 160K 90K - 110K 100K - 130K 100K - 120K 180K - 270K 11%

Gerente de Crédito y 
Cobranza

80K - 100K 80K - 100K 80K - 110K 80K - 100K 120K - 160K 13%

Gerente de Contabilidad 80K - 120K 80K - 110K 90K - 130K 90K - 120K 110K - 150K 11%

Contralor de Planta 100K - 160K 100K - 130K 120K - 180K 100K - 130K 180K - 270K 11%

Project Finance 100K - 160K 80K - 130K 90K - 160K 70K - 100K 100K - 170K 13%

Tesorero 90K - 130K 90K - 120K 90K - 130K 100K - 120K 100K - 150K 10%

Supervisor de 
Contabiidad

70K - 90K 60K - 90K 70K - 100K 40K - 70K 70K - 100K 12%

Supervisor de Finanzas 70K - 90K 60K - 90K 80K - 100K 40K - 70K 70K - 100K 12%

Gerente de 
Cumplimiento Aduanero

80K - 110K 80K - 110K N/A N/A 90K - 130K 12%

Gerente de Costos 70K - 110K N/A 80K - 120K 80K - 110K 100K - 150K 12%

Director de Impuestos 130K - 200K 130K - 170K 150K - 200K N/A N/A 11%

Gerente Fiscal 
Internacional

120K - 170K 130K - 160K 130K - 170K N/A N/A 11%

Gerente de Planeación 
Fiscal

100K - 130K 90K - 120K 110K - 130K N/A N/A 10%

Gerente de Precios de 
Transferencia

100K - 120K 100K - 130K 110K - 130K N/A N/A 11%

Gerente de Impuestos 80K - 110K 80K - 100K 90K - 120K N/A N/A 12%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Vicepresidente de Recursos 
Humanos / 
Dirección Regional

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 190K - 240K 220K - 250K N/A N/A 12%

Máx / G 240K - 420K 240K - 380K 210K - 290K 220K - 240K 13%

Director de Recursos 
Humanos

Mín / P 120K - 170K 130K - 180K 100K - 170K 110K - 150K 12%

Media / M 150K - 220K 170K - 240K 130K - 210K 130K - 190K 11%

Máx / G 190K - 250K 200K - 300K 190K - 240K 170K - 210K 12%

Gerente Corporativo de 
Recursos 
Humanos

Mín / P 80K - 100K 90K - 100K 70K - 90K 40K - 70K 12%

Media / M 100K - 120K 100K - 120K 80K - 150K 70K - 90K 12%

Máx / G 120K - 150K 120K - 150K 120K - 170K 90K - 150K 12%

Gerente de Recursos 
Humanos - Planta

Mín / P 90K - 100K 80K - 100K 60K - 90K 40K - 70K 12%

Media / M 110K - 150K 120K - 130K 100K - 120K 70K - 100K 11%

Máx / G 130K - 170K 150K - 180K 120K - 170K 100K - 130K 11%

Business Partner

Mín / P 70K - 80K 80K - 100K 60K - 90K 40K - 60K 14%

Media / M 90K - 80K 100K - 120K 80K - 110K 70K - 80K 13%

Máx / G 120K - 160K 120K - 180K 100K - 150K 90K - 120K 12%
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y Beneficios

Mín / P 40K - 80K 60K - 90K 60K - 100K 40K - 70K 12%

Media / M 90K - 120K 80K - 120K 100K - 150K 80K - 100K 12%

Máx / G 150K - 190K 130K - 170K 130K - 180K 100K - 120K 11%

Gerente de Atracción de 
Talento

Mín / P 40K - 60K 60K - 60K 40K - 70K 30K - 40K 10%

Media / M 80K - 90K 90K - 110K 60K - 90K 60K - 80K 15%

Máx / G 120K - 170K 90K - 170K 100K - 160K 90K - 110K 12%

Gerente de Relaciones 
Laborales

Mín / P 60K - 60K 60K - 70K N/A N/A 19%

Media / M 90K - 90K 90K - 120K 80K - 100K 60K - 90K 13%

Máx / G 160K - 160K 120K - 160K 90K - 150K 90K - 120K 13%

Gerente de Desarrollo 
Organizacional

Mín / P 70K - 80K 70K - 90K 40K - 70K 30K - 60K 12%

Media / M 90K - 100K 90K - 120K 80K - 110K 60K - 70K 13%

Máx / G 120K - 130K 110K - 180K 100K - 180K 80K - 100K 11%

Gerente de Comunicación

N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 80K - 90K 70K - 90K 40K - 70K 30K - 60K 12%

Máx / G 120K - 150K 100K - 150K 70K - 110K 70K - 80K 14%

Administración de Personal / 
Nómina

Mín / P N/A N/A 30K - 30K 20K - 30K N/A

Media / M 70K - 100K 90K - 100K 30K - 60K 30K - 60K 11%

Máx / G 100K - 150K 100K - 160K 60K - 80K 60K - 80K 15%

Gerente de Capacitación

Mín / P N/A N/A 40K - 60K 30K - 40K N/A

Media / M 70K - 80K 70K - 90K 70K - 90K 40K - 60K 14%

Máx / G 90K - 120K 90K - 120K 90K - 150K 70K - 90K 13%

Talent Management

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 120K 130K - 170K 90K - 130K 60K - 80K 12%

Máx / G 130K - 150K 150K - 180K 130K - 180K 80K - 120K 12%

Director / Gerente de Total 
Rewards

N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 100K - 160K 120K - 150K 80K - 120K 40K - 70K 11%

Máx / G 160K - 180K 160K - 190K 120K - 170K 70K - 100K 13%



★ Gerente de Cuenta 

★ Business Development 
Manager 

★ Gerente Comercial 

★ Director Comercial 

★ Head of Product 

★ Head of Growth 

★ Ecommerce Director / 
Manager 

★ G r o w t h M a r k e t i n g 
Manager

Ventas & 
Mercadotecnia

63

Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

★ Logística 
★ Tecnología 
★ Consumo Masivo 
★ eCommerce

Competencias y Habilidades 

★ Adaptabilidad 
★ Pensamiento analítico y estratégico 
★ Habilidad de negociación 
★ Gestión de equipos 
★ H a b i l i d a d e s fi n a n c i e r a s y d e 

planeación

Perspectiva Actual de Ventas y Mercadotecnia en México en el Contexto Post COVID 

La división de Ventas y Mercadotecnia en México se encuentra inmersa en un escenario 
dinámico y desafiante en el periodo post COVID. Múltiples factores, como la adaptación al 
entorno post pandemia, cambios en los hábitos de consumo, ajustes a las estrategias de 
mercado y consideraciones económicas, están dando forma a la realidad de este sector. 

1. Adaptación a Nuevos Hábitos de Consumo: 

Después del impacto de la pandemia, los hábitos de consumo han experimentado 
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director Comercial

Mín / P 150K - 180K 130K - 180K 110K - 130K 11%

Media / M 130K − 160K 180K - 210K 130K - 160K 11%

Máx / G 160K − 200K 200K - 290K 160K - 180K 12%

Director de Ventas

Mín / P 100K − 120K 130K - 170K 100K - 120K 11%

Media / M 120K − 145K 180K - 200K 120K - 160K 12%

Máx / G 145K − 180K 200K - 270K 160K - 170K 13%

Business Development Manager

Mín / P 90K − 110K 110K - 160K 80K - 100K 13%

Media / M 110K − 130K 150K - 190K 100K - 100K 13%

Máx / G 130K − 150K 190K - 220K 100K - 120K 11%

Gerente Nacional de Ventas

Mín / P 80K − 90K 120K - 150K 80K - 100K 12%

Media / M 90K − 105K 150K - 170K 100K - 110K 12%

Máx / G 105K − 125K 170K - 200K 110K - 120K 12%

Gerente Divisional de Ventas

Mín / P 70K − 80K 90K - 100K 70K - 80K 14%

Media / M 80K − 90K 110K - 120K 80K - 100K 11%

Máx / G 90K − 100K 120K - 160K 100K - 110K 11%

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 55K − 65K 80K - 90K 60K - 70K 16%

Media / M 65K − 75K 90K - 100K 70K - 80K 14%

Máx / G 75K − 85K 100K - 120K 80K - 90K 11%

Team Leader Cuentas Clave / 
Canales

Mín / P 80K − 90K 110K - 130K 100K - 100K 10%

Media / M 90K − 105K 120K - 160K 100K - 110K 11%

Máx / G 105K − 120K 160K - 170K 110K - 120K 12%

Senior Key Account Manager

Mín / P 50K − 60K 80K - 100K 60K - 70K 16%

Media / M 60K − 70K 100K - 110K 80K - 80K 13%

Máx / G 70K − 80K 110K - 120K 80K - 90K 11%

Key Account Manager

Mín / P 40K − 50K 60K - 70K 40K - 40K 9%

Media / M 50K − 60K 70K - 70K 40K - 60K 15%

Máx / G 55K − 65K 80K - 90K 60K - 60K 16%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Ventas

Mín / P 90K - 130K 120K - 130K 130K - 150K 10%

Media / M 110K - 150K 160K - 190K 170K - 200K 13%

Máx / G 150K - 220K 210K - 260K 220K - 280K 12%

Director Unidad de Negocio

Mín / P 80K - 90K 100K - 120K 110K - 130K 11%

Media / M 80K - 130K 150K - 190K 160K - 200K 13%

Máx / G 100K - 210K 210K - 300K 240K - 330K 12%

Gerente Nacional de Ventas

Mín / P 60K - 70K 100K - 120K 110K - 120K 13%

Media / M 60K - 90K 120K - 160K 130K - 170K 13%

Máx / G 80K - 130K 160K - 200K 180K - 210K 12%

Business Development Manager

Mín / P 70K - 80K 90K - 110K 100K - 120K 12%

Media / M 80K - 90K 110K - 130K 120K - 130K 10%

Máx / G 90K - 120K 120K - 150K 130K - 160K 11%

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 70K - 80K 70K - 100K 80K - 100K 14%

Media / M 70K - 90K 80K - 100K 90K - 110K 13%

Máx / G 80K - 120K 120K - 130K 120K - 130K 10%

Key Account Manager

Mín / P 30K - 40K 60K - 90K 80K - 100K 10%

Media / M 40K - 70K 80K - 100K 90K - 110K 11%

Máx / G 60K - 150K 100K - 130K 110K - 150K 13%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director Comercial

Mín / P 160K - 190K 120K - 160K 110K - 130K 11%

Media / M 190K - 250K 170K - 210K 150K - 180K 13%

Máx / G 270K - 420K 220K - 430K 180K - 310K 12%

Gerente de Ventas / Cuentas 
Clave

Mín / P 80K - 100K 60K - 80K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 150K 80K - 120K 70K - 100K 13%

Máx / G 150K - 240K 120K - 170K 100K - 120K 12%

Gerente de Ventas Canales

Mín / P 90K - 100K 80K - 120K 70K - 90K 13%

Media / M 100K - 130K 100K - 170K 90K - 110K 11%

Máx / G 170K - 210K 160K - 210K 150K - 180K 13%

Gerente de Preventa

Mín / P 80K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 13%

Media / M 100K - 130K 100K - 120K 100K - 110K 10%

Máx / G 150K - 210K 120K - 160K 110K - 120K 11%

Gerente de Desarrollo de Negocio

Mín / P 80K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 14%

Media / M 90K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 10%

Máx / G 150K - 210K 120K - 170K 120K - 170K 12%

Director de Trade Marketing

Mín / P 110K - 150K 120K - 160K N/A 12%

Media / M 150K - 180K 160K - 180K N/A 14%

Máx / G 180K - 200K 180K - 210K N/A 12%

Gerente Senior de Trade Marketing

Mín / P 90K - 100K 90K - 110K 70K - 90K 13%

Media / M 100K - 120K 110K - 120K 80K - 90K 11%

Máx / G 120K - 150K 120K - 130K 100K - 110K 11%

Gerente de Trade Marketing

Mín / P 60K - 60K 60K - 90K 40K - 70K 15%

Media / M 60K - 70K 80K - 100K 70K - 80K 16%

Máx / G 80K - 90K 90K - 100K 80K - 90K 13%

Director de Category 
Management

Mín / P 90K - 110K 100K - 110K N/A 7%

Media / M 110K - 120K 110K - 140K N/A 6%

Máx / G 120K - 150K 140K - 160K N/A 8%

Gerente de Category 
Management

Mín / P 50K - 70K 60K - 80K 50K - 60K 8%

Media / M 60K - 80K 70K - 90K 60K - 70K

Máx / G 80K - 90K 90K - 100K 70K - 80K 5%
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Director de Ventas

Mín / P 90K - 130K 110K - 110K N/A 10%

Media / M 110K - 150K 130K - 170K N/A 12%

Máx / G 150K - 190K 170K - 210K N/A 13%

Gerente Nacional de Ventas

Mín / P 70K - 80K 70K - 90K N/A 15%

Media / M 80K - 100K 90K - 110K N/A 12%

Máx / G 100K - 160K 100K - 150K N/A 13%

Gerente de Desarrollo de Negocios

Mín / P 40K - 70K 60K - 80K N/A 13%

Media / M 60K - 80K 70K - 90K N/A 16%

Máx / G 70K - 90K 90K - 110K N/A 13%

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 40K - 60K 60K - 70K N/A 14%

Media / M 70K - 80K 70K - 90K N/A 15%

Máx / G 80K - 90K 80K - 100K N/A 13%

Key Account Manager

Mín / P 30K - 40K 40K - 70K N/A

Media / M 60K - 70K 70K - 80K N/A 17%

Máx / G 70K - 90K 70K - 100K N/A 14%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Ventas

Mín / P 60K - 90K 90K - 110K N/A

Media / M 70K - 110K 110K - 140K N/A 6%

Máx / G 110K - 160K 140K - 190K N/A 6%

Gerente de Desarrollo de Negocios

Mín / P 50K - 70K 70K - 90K N/A 6%

Media / M 70K - 110K 80K - 110K N/A 8%

Máx / G 100K - 130K 90K - 120K N/A

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 60K - 70K 70K - 80K N/A

Media / M 70K - 90K 90K - 100K N/A

Máx / G 90K - 140K 100K - 120K N/A 5%

Key Account Manager

Mín / P 30K - 40K 60K - 70K N/A 8%

Media / M 50K - 70K 80K - 90K N/A 6%

Máx / G 60K - 80K 90K - 110K N/A

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director Comercial

Mín / P 120K - 160K 100K - 130K 110K - 130K 10%

Media / M 170K - 190K 160K - 170K 170K - 180K 13%

Máx / G 210K - 260K 170K - 250K 180K - 270K 13%

Gerente de Ventas / Cuentas 
Clave

Mín / P 100K - 120K 90K - 120K 100K - 120K 10%

Media / M 120K - 160K 110K - 150K 120K - 160K 12%

Máx / G 170K - 190K 160K - 180K 170K - 190K 13%

Gerente de Ventas Canales

Mín / P 80K - 90K 60K - 100K 100K - 110K 13%

Media / M 90K - 120K 90K - 110K 90K - 120K 11%

Máx / G 100K - 150K 100K - 130K 110K - 160K 12%

Gerente de Preventa

Mín / P 60K - 80K 60K - 90K 60K - 100K 16%

Media / M 70K - 90K 80K - 90K 80K - 100K 14%

Máx / G 100K - 130K 100K - 150K 110K - 160K 12%

Gerente de Desarrollo de Negocio

Mín / P 60K - 70K 60K - 80K 60K - 90K 17%

Media / M 80K - 90K 80K - 100K 90K - 110K 12%

Máx / G 100K - 120K 100K - 150K 110K - 120K 11%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Ventas

Mín / P 90K - 130K 120K - 130K 130K - 150K 10%

Media / M 110K - 150K 160K - 190K 170K - 200K 13%

Máx / G 150K - 220K 210K - 260K 220K - 280K 12%

Director de Unidad de Negocios

Mín / P 80K - 90K 100K - 120K 110K - 130K 11%

Media / M 80K - 130K 150K - 190K 160K - 200K 13%

Máx / G 100K - 210K 210K - 300K 240K - 330K 12%

Gerente Nacional de Ventas

Mín / P 60K - 70K 100K - 120K 110K - 120K 13%

Media / M 60K - 90K 120K - 160K 130K - 170K 13%

Máx / G 80K - 130K 160K - 200K 180K - 210K 12%

Gerente de Desarrollo de Negocio

Mín / P 70K - 80K 90K - 110K 100K - 120K 12%

Media / M 80K - 90K 110K - 130K 120K - 130K 10%

Máx / G 90K - 120K 120K - 150K 130K - 160K 11%

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 70K - 80K 70K - 100K 80K - 100K 14%

Media / M 70K - 90K 80K - 100K 90K - 110K 13%

Máx / G 80K - 120K 120K - 130K 120K - 130K 10%

Key Account Manager

Mín / P 30K - 40K 60K - 90K 80K - 100K 10%

Media / M 40K - 70K 80K - 100K 90K - 110K 11%

Máx / G 60K - 150K 100K - 130K 110K - 150K 13%Q
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Ventas *

Mín / P 120K - 150K 110K - 130K 120K - 130K 14%

Media / M 150K - 190K 130K - 160K 140K - 170K 12%

Máx / G 170K - 220K 160K - 210K 170K - 230K 12%

Director de Desarrollo de Negocios

Mín / P 120K - 160K 110K - 120K 110K - 130K 13%

Media / M 160K - 190K 120K - 150K 130K - 160K 14%

Máx / G 170K - 220K 150K - 210K 160K - 220K 13%

Gerente Nacional de Ventas

Mín / P 70K - 90K 80K - 110K 90K - 120K 14%

Media / M 90K - 120K 110K - 130K 110K - 140K 11%

Máx / G 110K - 150K 130K - 180K 140K - 190K 11%

Gerente de Desarrollo de Negocio

Mín / P 80K - 100K 90K - 110K 90K - 120K 13%

Media / M 100K - 130K 110K - 130K 120K - 140K 12%

Máx / G 120K - 160K 130K - 180K 140K - 200K 11%

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 70K - 80K 70K - 90K 80K - 100K 13%

Media / M 90K - 100K 90K - 120K 100K - 130K 12%

Máx / G 100K - 120K 120K - 130K 130K - 140K 12%

Key Account Manager

Mín / P 60K - 80K 70K - 90K 70K - 90K 15%

Media / M 80K - 90K 90K - 110K 90K - 110K 13%

Máx / G 90K - 100K 110K - 120K 120K - 130K 12%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Ventas *

Mín / P 110K - 160K 100K - 120K 110K - 130K 12%

Media / M 170K - 200K 130K - 150K 140K - 160K 12%

Máx / G 170K - 220K 160K - 220K 160K - 240K 13%

Director de Desarrollo de Negocios

Mín / P 110K - 150K 110K - 160K 120K - 170K 12%

Media / M 130K - 200K 140K - 200K 150K - 220K 12%

Máx / G 170K - 280K 200K - 260K 210K - 280K 12%

Gerente Nacional de Ventas

Mín / P 70K - 100K 90K - 100K 90K - 110K 16%

Media / M 90K - 110K 110K - 120K 120K - 130K 13%

Máx / G 100K - 130K 120K - 200K 130K - 160K 10%

Gerente de Desarrollo de Negocio

Mín / P 70K - 100K 90K - 110K 100K - 120K 14%

Media / M 100K - 130K 110K - 140K 120K - 150K 15%

Máx / G 120K - 200K 140K - 210K 150K - 230K 12%

Gerente Regional de Ventas

Mín / P 70K - 80K 80K - 100K 80K - 100K 14%

Media / M 80K - 100K 100K - 110K 110K - 120K 12%

Máx / G 100K - 120K 110K - 170K 120K - 150K 13%

Key Account Manager

Mín / P 60K - 70K 70K - 90K 80K - 100K 13%

Media / M 70K - 90K 80K - 100K 90K - 110K 12%

Máx / G 90K - 100K 100K - 130K 110K - 120K 12%
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MARKETING 

Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Marketing

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 150K - 190K N/A N/A 14%

Máx / G 190K - 260K N/A N/A 12%

Gerente de Marca, Medios y 
Relaciones Públicas *

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 70K - 120K N/A N/A 13%

Máx / G 90K - 150K N/A N/A 14%

Gerente de Producto

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 70K - 120K N/A N/A 13%

Máx / G 90K - 150K N/A N/A 14%

Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Mercadotecnia

Mín / P 100K - 150K 120K - 160K 90K - 120K 12%

Media / M 160K - 200K 160K - 200K 120K - 170K 12%

Máx / G 190K - 290K 190K - 280K 160K - 240K 13%

Grouper

Mín / P N/A 90K - 120K N/A N/A

Media / M 120K - 160K 120K - 150K 90K - 120K 12%

Máx / G 130K - 170K 160K - 190K 100K - 150K 12%

Senior Brand Manager

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 80K - 90K 80K - 90K 60K - 80K 15%

Máx / G 90K - 100K 90K - 120K 80K - 100K 12%

Gerente de Mercadotecnia

Mín / P 80K - 100K 70K - 110K 70K - 80K 14%

Media / M 100K - 150K 100K - 150K 80K - 90K 13%

Máx / G 130K - 170K 130K - 170K 90K - 150K 12%

Product / Brand Manager

Mín / P 70K - 80K 60K - 80K 40K - 70K 14%

Media / M 80K - 90K 80K - 90K 70K - 80K 14%

Máx / G 90K - 100K 90K - 100K 80K - 90K 12%

MARKETING | AUTOMOTRIZ 

MARKETING | CONSUMO 
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MARKETING | COMUNICACIÓN & PR 

MARKETING | INDUSTRIA 

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Comunicación & RP

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 120K - 150K 100K - 130K N/A 11%

Máx / G 150K - 240K 130K - 160K 100K - 160K 13%

Gerente de Comunicación & RP

Mín / P 70K - 80K 70K - 90K N/A 15%

Media / M 90K - 100K 90K - 100K 70K - 80K 13%

Máx / G 100K - 130K 100K - 120K 80K - 100K 11%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director Marketing *

Mín / P 80K - 100K N/A N/A 13%

Media / M 100K - 150K N/A N/A 13%

Máx / G 150K - 240K N/A N/A 15%

Gerente de Marca, Medios y 
Relaciones Públicas *

Mín / P 60K - 80K N/A N/A 17%

Media / M 70K - 90K N/A N/A 15%

Máx / G 90K - 130K N/A N/A 10%

Gerente de Producto

Mín / P 70K - 80K N/A N/A 15%

Media / M 80K - 90K N/A N/A 13%

Máx / G 90K - 120K N/A N/A 11%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director Shopper / Customer 
Marketing

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 100K - 130K 100K - 130K 90K - 120K 10%

Máx / G 130K - 160K 130K - 160K 120K - 160K 11%

Gerente Shopper / Customer 
Marketing *

Mín / P 70K - 80K 70K - 80K 60K - 70K 16%

Media / M 80K - 90K 80K - 90K 70K - 90K 14%

Máx / G 90K - 100K 90K - 100K 100K - 120K 11%

MARKETING | CUSTOMER MARKETING 

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Investigación de 
Mercado

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 120K - 160K 100K - 150K 90K - 120K 12%

Máx / G 160K - 180K 150K - 180K 120K - 170K 13%

Gerente de Investigación de 
Mercado

Mín / P 70K - 80K 80K - 90K 60K - 70K 16%

Media / M 90K - 110K 90K - 100K 70K - 90K 13%

Máx / G 110K - 130K 100K - 120K 90K - 100K 10%

MARKETING | INVESTIGACIÓN DE MERCADO 
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MARKETING 

MARKETING | COMMERCIAL MEDIA 

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Mercadotecnia

Mín / P 100K - 120K N/A N/A 10%

Media / M 160K - 180K N/A N/A 13%

Máx / G 180K - 290K N/A N/A 12%

Grouper / Gerente de Categoría

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 120K N/A N/A 11%

Máx / G 100K - 170K N/A N/A 12%

Product / Brand Manager Senior

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 80K - 100K N/A N/A 13%

Máx / G 110K - 150K N/A N/A 13%

Gerente de Producto / Marca *

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 60K - 80K N/A N/A 17%

Máx / G 80K - 100K N/A N/A 13%

Director de Marketing Digital

Mín / P 80K - 120K N/A N/A 12%

Media / M 130K - 160K N/A 100K - 130K 11%

Máx / G 170K - 190K 130K - 180K 130K - 180K 11%

Gerente de Marketing Digital

Mín / P 60K - 70K N/A 60K - 70K 18%

Media / M 70K - 80K N/A 70K - 80K 15%

Máx / G 90K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 12%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de Comercial Media *

Mín / P 80K - 120K N/A N/A 12%

Media / M 130K - 170K N/A 120K - 170K 11%

Máx / G 180K - 210K 130K - 180K 150K - 200K 12%

Business Development Manager

Mín / P 70K - 90K N/A 60K - 100K 15%

Media / M 90K - 100K N/A 90K - 120K 11%

Máx / G 100K - 150K 100K - 150K 100K - 170K 13%

Ad Sales Manager

Mín / P 30K - 60K N/A N/A 10%

Media / M 60K - 80K N/A N/A 17%

Máx / G 90K - 100K N/A N/A 12%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director de E-commerce *

Mín / P 120K - 160K N/A N/A 12%

Media / M 170K - 210K N/A 160K - 180K 13%

Máx / G 220K - 360K 180K - 240K 190K - 260K 12%

E-commerce Operations Manager 
*

Mín / P 40K - 80K N/A N/A 7%

Media / M 80K - 100K N/A N/A 13%

Máx / G 120K - 150K N/A N/A 12%

Gerente de E-commerce *

Mín / P 60K - 70K N/A 60K - 90K 17%

Media / M 70K - 80K N/A 80K - 100K 14%

Máx / G 90K - 100K 90K - 120K 90K - 130K 11%

E-commerce Project Manager *

Mín / P 20K - 40K N/A N/A

Media / M 40K - 80K N/A N/A 7%

Máx / G 80K - 90K N/A N/A 13%

MARKETING | ECOMMERCE 
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MARKETING | AGENCIAS 

MERCADOTECNIA | ESPECIALIZADOS DIGITAL

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Director Digital *

Mín / P 90K - 120K N/A N/A 11%

Media / M 130K - 170K N/A 80K - 100K 12%

Máx / G 180K - 240K 90K - 150K 100K - 160K 13%

VP Creativo

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 120K N/A 80K - 130K 11%

Máx / G 120K - 190K 100K - 160K 120K - 160K 12%

Director de Servicio al Cliente

Mín / P N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 100K N/A 80K - 100K 12%

Máx / G 160K - 170K 100K - 160K 100K - 160K 13%

Director de Planning Digital *

Mín / P 70K - 90K N/A 80K - 120K 13%

Media / M 100K - 130K N/A 120K - 160K 11%

Máx / G 130K - 160K 160K - 180K 160K - 180K 13%

Director de Cuentas

Mín / P 30K - 40K N/A 40K - 60K

Media / M 60K - 80K N/A 70K - 80K 16%

Máx / G 90K - 150K 90K - 120K 90K - 120K 12%

Director Creativo

Mín / P 30K - 70K N/A 40K - 70K 8%

Media / M 80K - 90K N/A 70K - 90K 14%

Máx / G 100K - 120K 80K - 110K 90K - 120K 11%

Gerente de Planning Digital

Mín / P 30K - 40K N/A 40K - 60K

Media / M 60K - 80K N/A 60K - 70K 18%

Máx / G 80K - 90K 80K - 120K 70K - 90K 13%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Incremento

Chief Digital Officer

Mín / P N/A N/A

Media / M 170K - 200K 12%

Máx / G 210K - 250K 12%

Director Agencia de Noticias

Mín / P 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 80K 17%

Máx / G 90K - 170K 13%

Editor en Jefe

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 70K - 90K 15%

Máx / G 100K - 120K 10%

Productor de Video Digital

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 70K - 80K 15%

Máx / G 90K - 100K 12%

Content Manager

Mín / P 30K - 60K 10%

Media / M 60K - 80K 17%

Máx / G 90K - 100K 12%

Head of Branded Content

Mín / P 30K - 40K

Media / M 60K - 70K 18%

Máx / G 80K - 90K 13%

Programmatic Head

Mín / P 30K - 40K

Media / M 40K - 70K 8%

Máx / G 70K - 90K 15%
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START-UP 

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Norte Occidente Incremento

Co-Founder (Startup) *

Mín / P 40K - 60K N/A 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 90K N/A 60K - 80K 17%

Máx / G 90K - 190K 80K - 170K 80K - 170K 13%

Chief Operations Officer (E-
commerce / Digital)

Mín / P 60K - 70K N/A 60K - 70K 18%

Media / M 70K - 90K N/A 70K - 90K 15%

Máx / G 90K - 200K 90K - 200K 90K - 200K 12%

Country Manager (Medios / 
Digital) *

Mín / P 60K - 70K N/A 70K - 80K 17%

Media / M 70K - 90K N/A 70K - 100K 14%

Máx / G 120K - 190K 90K - 120K 100K - 130K 10%

Gerente de Ventas Digital 
(Medios) *

Mín / P 40K - 60K N/A 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 80K N/A 60K - 80K 17%

Máx / G 90K - 120K 80K - 90K 80K - 90K 13%

Gerente Mobile

Mín / P 40K - 60K N/A 40K - 60K 10%

Media / M 60K - 80K N/A 60K - 80K 17%

Máx / G 80K - 100K 80K - 100K 80K - 100K 13%

Product Manager (IT) * #

Mín / P 30K - 40K N/A N/A

Media / M 40K - 70K N/A N/A 8%

Máx / G 90K - 170K N/A N/A 13%

VENTAS & MERCADOTECNIA | ESPECIALIZADOS



Comparación entre Derechos de Apreciación de Acciones (SAR) y Opciones sobre Acciones: 
Consideraciones para Emprendedores 
En el ámbito de compensación para empleados, los Derechos de Apreciación de Acciones 
(SAR) y las Opciones sobre Acciones representan estrategias valiosas para atraer y retener 
talento. A continuación, se presentan las diferencias clave y las consideraciones especiales 
relacionadas con estos dos enfoques, junto con una breve discusión sobre los Planes de 
Acciones Fantasma. 
Diferencias Clave entre SAR y Opciones sobre Acciones: 
• Derechos de Apreciación de Acciones (SAR): 

• Mecanismo de Beneficio: Ofrece el derecho al equivalente en efectivo de las 
ganancias de precio de una acción durante un período predeterminado. 

• Compra de Acciones: No requiere la compra de acciones reales de inmediato. 

• Desembolso de Dinero: No implica un desembolso inicial de dinero por parte de los 
empleados. 

• Forma de Pago: Los empleados reciben el valor en efectivo equivalente al 
aumento del precio de las acciones. 

• Riesgos Financieros: Los empleados no poseen las acciones directamente, 
reduciendo la exposición a riesgos de mercado. 

• Dilución de Acciones: Puede haber dilución de acciones existentes. 

• Beneficios Fiscales: Los beneficios se gravan como ingresos ordinarios cuando se 
ejercen los SAR. 

• Flexibilidad: Ofrece flexibilidad en términos de condiciones de adquisición y 
criterios de rendimiento. 

ACCIONES EN STARTUPS
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• Opciones sobre Acciones: 
• Mecanismo de Beneficio: Permite a los empleados comprar acciones a un precio 

fijo en el futuro. 

• Compra de Acciones: Requiere que los empleados compren las acciones a un 
precio establecido. 

• Desembolso de Dinero: Implica un desembolso inicial de dinero por parte de los 
empleados para ejercer las opciones. 

• Forma de Pago: Los empleados obtienen beneficios al vender las acciones a un 
precio superior al precio de ejercicio. 

• Riesgos Financieros: Los empleados son propietarios directos de las acciones y 
están expuestos a riesgos de mercado. 

• Dilución de Acciones: La emisión de nuevas acciones puede diluir las 
participaciones existentes. 

• Beneficios Fiscales: Implicaciones fiscales dependiendo del tipo de opciones 
(calificadas o no calificadas). 

• Flexibilidad: Menos flexibilidad en comparación con SAR en términos de 
estructuración. 

Consideraciones Especiales: 
• Acciones Fantasma: 

• Similar a SAR, las acciones fantasma ofrecen una recompensa en efectivo basada 
en el aumento del valor de las acciones durante un período específico. 

• La diferencia radica en que las acciones fantasma suelen reflejar divisiones de 
acciones y dividendos, siendo gravadas como ingreso ordinario en el momento de 
recepción. 

Ventajas y Desventajas de SAR: 
• Ventajas: Flexibilidad, tratamiento contable favorable, motivación y retención de 

empleados. 

• Desventajas: Requiere toma de decisiones detallada, aunque las reglas contables son 
más favorables. 
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Ventajas y Desventajas de Acciones Fantasma: 
• Ventajas: Flexibilidad, motivación y retención de 

empleados, no implica transferencia de propiedad. 

• Desventajas: Pagos en efectivo gravados como ingresos 
ordinarios, impacto en flujo de efectivo. 

Recomendación Histórica de Emprendedores: 
• Emprendedores han elogiado la flexibilidad de SAR y la 

capacidad de motivación de acciones fantasma. 

• La elección dependerá de los objetivos específicos de la 
empresa y la cultura organizacional. 

En resumen, la elección entre SAR y Opciones sobre Acciones 
dependerá de la estrategia general de compensación de la 
empresa, sus objetivos a largo plazo y la preferencia de los 
empleados. Es crucial evaluar detenidamente cada opción 
para tomar decisiones informadas adaptadas a las 
circunstancias particulares de su empresa.
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SAR Opciones

Mecanismo de 
Beneficio

Los empleados reciben el equivalente en 
efectivo de la apreciación en el precio de las 
acciones durante un período específico.

Los empleados tienen la opción de comprar 
acciones a un precio fijo, generalmente con 
descuento, y luego pueden vender esas acciones 
a un precio de mercado más alto.

Compra de 
Acciones

No requiere que los empleados compren 
acciones.

Los empleados generalmente deben comprar las 
acciones a un precio fijo establecido en el 
momento de la concesión.

Desembolso de 
Dinero

Los empleados no necesitan invertir dinero 
propio.

Puede requerir que los empleados inviertan parte 
de sus ingresos para comprar las acciones.

Forma de Pago
Por lo general, se paga en efectivo, aunque en 
algunos casos puede pagarse en acciones.

Los empleados obtienen ganancias al vender las 
acciones después de ejercer la opción.

Riesgos FInancieros
Los empleados no asumen riesgos financieros, 
ya que reciben la apreciación en efectivo.

 Los empleados pueden perder dinero si el precio 
de las acciones disminuye y no ejercen sus 
opciones.

Dilución de 
Acciones

Tiende a tener menos dilución de acciones, ya 
que no requiere la emisión de nuevas 
acciones

Puede resultar en una mayor dilución, ya que la 
empresa emite nuevas acciones cuando se 
ejercen las opciones.

Beneficios Fiscales
Los SAR se gravan como ingresos ordinarios 
en el momento del ejercicio.

Los beneficios fiscales pueden variar según la 
jurisdicción, pero generalmente se gravan como 
ganancias de capital si se cumplen ciertos 
requisitos.

Flexibilidad
Ofrece flexibilidad en términos de diseño del 
plan y estructuración de la compensación.

También ofrece flexibilidad, pero puede tener 
requisitos más específicos en cuanto a la compra 
de acciones



★ Liderazgo remoto e intel igencia 
emocional 

★ Flexibilidad 

★ Gerente de Planta 

★ Director General 

★ Director de Operaciones 
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Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

★ Automotríz 
★ Metalmecánico 
★ Plásticos

Competencias y Habilidades 

La industria manufacturera es un componente fundamental de la 
economía global, desempeñando un papel crucial en la 
producción de bienes tangibles que van desde maquinaria y 
equipo hasta productos electrónicos y bienes de consumo. 
Durante el período 2022-2024, el sector de Manufactura e 
Industria experimentó una estabilidad relativa, manteniendo un 

promedio constante en sus actividades y operaciones. 

Sin embargo, es importante señalar que la estabilidad en el período mencionado puede 
haber estado sujeta a diversos factores, como las condiciones económicas globales, la 
demanda del mercado, y la evolución de la tecnología en la fabricación. Estos elementos 
pueden influir en la producción, la inversión en tecnología, y la adopción de prácticas 
sostenibles en el sector manufacturero. 

En el año 2024, la dirección y dinámica de la industria manufacturera podrían haber 
experimentado cambios significativos. Factores como avances tecnológicos, cambios en la 
demanda del consumidor, eventos geopolíticos y desarrollos económicos globales podrían 
haber impactado la forma en que las empresas dentro de esta división llevan a cabo sus 
operaciones. 

El impulso hacia la Industria 4.0, caracterizado por la integración de tecnologías avanzadas 
como la inteligencia artificial, el internet de las cosas (IoT) y la automatización, podría haber 
influido en la eficiencia y la competitividad de las empresas manufactureras. La 
sostenibilidad también podría haberse convertido en un enfoque más importante, con 
empresas adoptando prácticas ecoamigables y eficiencia energética en respuesta a las 
preocupaciones ambientales y las regulaciones cambiantes. 

Además, eventos macroeconómicos, como crisis financieras, cambios en las políticas 
comerciales internacionales y pandemias, podrían haber afectado la cadena de suministro, 
la demanda del mercado y las estrategias empresariales en el sector de Manufactura e 
Industria. 

Para obtener información actualizada y específica sobre la situación del sector 
manufacturero en 2024, te recomendaría consultar informes y análisis recientes de fuentes 
confiables en economía, negocios o industria, así como las publicaciones especializadas en 
el área de Manufactura e Industria.

Manufactura 
e Industria
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A
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 Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Noreste Incremento

Director / Gerente de 
Planta

Mín / P 90K - 120K 90K - 130K 90K - 120K 80K - 110K 100K - 130K 11%

Media / M 120K - 210K 120K - 210K 170K - 210K 120K - 190K 190K - 240K 11%

Máx / G 160K - 330K 180K - 360K 190K - 290K 170K - 270K 210K - 330K 13%

Factory Manager / 
Business Unit manager

Mín / P 80K - 90K 80K - 100K 70K - 80K 70K - 80K 80K - 90K 14%

Media / M 80K - 100K 90K - 130K 90K - 120K 90K - 110K 100K - 150K 12%

Máx / G 100K - 150K 120K - 160K 120K - 160K 100K - 150K 150K - 200K 13%

Gerente de Producción

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 70K - 80K 60K - 80K 70K - 90K 16%

Media / M 70K - 100K 70K - 100K 80K - 110K 70K - 100K 90K - 120K 13%

Máx / G 90K - 150K 90K - 150K 90K - 120K 90K - 110K 90K - 150K 13%

Gerente de Ingeniería

Mín / P 70K - 100K 80K - 100K 70K - 90K 70K - 90K 80K - 90K 14%

Media / M 80K - 120K 80K - 120K 90K - 110K 80K - 100K 100K - 130K 11%

Máx / G 100K - 150K 100K - 160K 100K - 160K 90K - 150K 130K - 180K 13%

Gerente de Calidad

Mín / P 60K - 90K 70K - 90K 60K - 80K 40K - 80K 60K - 90K 14%

Media / M 80K - 100K 80K - 120K 80K - 100K 70K - 100K 80K - 120K 13%

Máx / G 100K - 160K 100K - 160K 90K - 150K 90K - 150K 100K - 160K 13%

Gerente de Proyectos / 
Proyect Manager

Mín / P 60K - 90K 60K - 90K 60K - 80K 60K - 80K 60K - 90K 17%

Media / M 70K - 100K 70K - 100K 70K - 90K 70K - 90K 90K - 110K 14%

Máx / G 80K - 130K 90K - 150K 90K - 150K 80K - 130K 120K - 170K 12%

Gerente de 
Investigación & 
Desarrollo / Gerente de 
Diseño

Mín / P 60K - 90K 60K - 80K 70K - 80K 70K - 80K 80K - 90K 16%

Media / M 80K - 100K 70K - 100K 80K - 100K 70K - 90K 100K - 120K 13%

Máx / G 90K - 160K 90K - 160K 110K - 160K 100K - 130K 120K - 170K 12%

Gerente de Mejora 
Continua

Mín / P 60K - 70K 70K - 80K 60K - 70K 40K - 70K 60K - 80K 16%

Media / M 70K - 100K 80K - 100K 70K - 90K 70K - 90K 90K - 110K 13%

Máx / G 90K - 150K 90K - 150K 90K - 120K 90K - 110K 120K - 170K 12%

Gerente de 
Mantenimiento

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 60K - 80K 40K - 70K 60K - 80K 15%

Media / M 70K - 100K 70K - 100K 80K - 100K 70K - 90K 80K - 110K 13%

Máx / G 90K - 150K 90K - 160K 90K - 120K 80K - 110K 90K - 130K 12%

Gerente de EHS

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 60K - 70K 40K - 60K 60K - 80K 16%

Media / M 70K - 90K 70K - 90K 70K - 80K 60K - 80K 80K - 90K 15%

Máx / G 90K - 130K 90K - 130K 100K - 130K 90K - 120K 100K - 160K 11%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Noreste Incremento

Director de Supply 
Chain / Operaciones

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 130K - 170K 120K - 160K 150K - 190K 130K - 190K 180K - 220K 11%

Máx / G 170K - 330K 160K - 300K 200K - 270K 160K - 270K 220K - 290K 12%

Director de Sourcing *

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Máx / G 180K - 210K 90K - 120K 190K - 240K 180K - 240K N/A 12%

Director de Compras 

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Máx / G 150K - 200K 150K - 200K N/A N/A N/A 13%

Gerente de Supply 
Chain / Materiales

Mín / P 70K - 90K 80K - 80K 60K - 80K 40K - 80K 70K - 90K 14%

Media / M 90K - 130K 90K - 130K 70K - 80K 70K - 80K 90K - 130K 12%

Máx / G 130K - 190K 130K - 190K 110K - 160K 100K - 150K 150K - 190K 12%

Gerente de Logística

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 60K - 80K 40K - 80K 70K - 90K 15%

Media / M 80K - 100K 80K - 100K 70K - 100K 40K - 100K 80K - 110K 11%

Máx / G 100K - 130K 100K - 130K 90K - 120K 90K - 110K 100K - 160K 11%

Gerente de Transportes

Mín / P 60K - 80K 70K - 80K 40K - 70K 30K - 70K 60K - 70K 14%

Media / M 80K - 100K 90K - 110K 60K - 90K 40K - 90K 70K - 100K 12%

Máx / G 100K - 170K 120K - 160K 90K - 130K 80K - 110K 100K - 150K 12%

Gerente de CEDIS / 
Almacén

Mín / P 60K - 70K 60K - 80K 60K - 70K 30K - 70K 70K - 80K 16%

Media / M 70K - 90K 90K - 110K 60K - 100K 60K - 100K 70K - 100K 14%

Máx / G 100K - 160K 120K - 180K 100K - 160K 90K - 120K 80K - 130K 12%

Gerente de Compras

Mín / P 40K - 70K 60K - 80K 60K - 80K 40K - 80K 60K - 80K 13%

Media / M 80K - 90K 80K - 120K 80K - 110K 70K - 100K 90K - 130K 12%

Máx / G 100K - 150K 120K - 150K 90K - 130K 90K - 130K 100K - 150K 12%

Gerente de Sourcing

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 70K - 90K 70K - 90K 70K - 90K 60K - 80K N/A 15%

Máx / G 90K - 160K 90K - 160K 100K - 160K 80K - 130K N/A 13%

Gerente de Planeación / 
S&OP / Producción

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 70K - 90K 70K - 90K 70K - 80K 40K - 80K 80K - 100K 13%

Máx / G 90K - 150K 90K - 150K 90K - 130K 70K - 100K 100K - 150K 13%

Gerente de Comercio Exterior

Mín / P 40K - 70K 60K - 80K 40K - 70K 30K - 70K 40K - 70K 10%

Media / M 70K - 90K 80K - 100K 80K - 90K 60K - 90K 90K - 110K 14%

Máx / G 90K - 120K 120K - 160K 100K - 150K 90K - 150K 110K - 160K 12%

Gerente de Customer Service

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 70K - 90K 70K - 90K 70K - 100K 60K - 100K 80K - 130K 14%

Máx / G 90K - 160K 90K - 160K 90K - 130K 90K - 110K 100K - 130K 12%



79Análisis del Mercado Laboral Mexicano 2024

C
O

N
ST

RU
C

C
IÓ

N
 

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Incremento

Director de Proyecto

Mín / P 100K - 150K 100K - 150K 90K - 130K 12%

Media / M 160K - 210K 160K - 210K 150K - 180K 13%

Máx / G 210K - 300K 210K - 290K 190K - 220K 11%

Director de Arquitectura

Mín / P 100K - 150K 90K - 120K 80K - 100K 12%

Media / M 150K - 200K 150K - 200K 100K - 160K 13%

Máx / G 210K - 280K 210K - 290K 160K - 220K 11%

Director de Operaciones

Mín / P 120K - 150K 120K - 150K 120K - 150K 12%

Media / M 150K - 210K 150K - 190K 160K - 190K 13%

Máx / G 190K - 260K 190K - 240K 200K - 240K 13%

Director de Construcción

Mín / P 70K - 100K 70K - 100K 70K - 90K 14%

Media / M 120K - 180K 120K - 200K 100K - 130K 10%

Máx / G 190K - 290K 210K - 290K 150K - 190K 12%

Preconstrucción

Mín / P 70K - 100K 60K - 90K 60K - 80K 16%

Media / M 120K - 160K 120K - 150K 80K - 100K 12%

Máx / G 170K - 210K 160K - 180K 100K - 150K 13%

Interiores

Mín / P 60K - 90K 60K - 80K 40K - 70K 14%

Media / M 90K - 130K 90K - 120K 70K - 90K 12%

Máx / G 130K - 170K 120K - 170K 90K - 150K 12%

Jefe de Taller

Mín / P 60K - 80K 70K - 90K 60K - 70K 17%

Media / M 80K - 100K 90K - 120K 70K - 90K 13%

Máx / G 120K - 160K 130K - 180K 100K - 130K 11%

Gerente de Proyecto

Mín / P 30K - 60K 30K - 60K 30K - 40K 7%

Media / M 70K - 100K 70K - 90K 60K - 80K 15%

Máx / G 120K - 170K 100K - 160K 90K - 150K 13%

Gerente de Construcción

Mín / P 40K - 70K 60K - 80K 40K - 70K 11%

Media / M 70K - 90K 80K - 120K 70K - 90K 14%

Máx / G 100K - 150K 120K - 180K 90K - 130K 11%

Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Incremento

Real Estate Director

Mín / P 130K - 160K 110K - 130K 80K - 100K 11%

Media / M 160K - 200K 130K - 180K 100K - 170K 12%

Máx / G 220K - 330K 220K - 330K 170K - 270K 12%

Property Manager

Mín / P 60K - 80K 60K - 90K 40K - 70K 14%

Media / M 80K - 100K 90K - 110K 70K - 100K 13%

Máx / G 110K - 160K 120K - 170K 100K - 150K 12%

Seguridad Patrimonial

Mín / P 60K - 90K 70K - 100K 60K - 80K 16%

Media / M 90K - 110K 100K - 120K 90K - 110K 11%

Máx / G 120K - 170K 120K - 170K 110K - 150K 12%

Facilities Manager

Mín / P 60K - 80K 60K - 80K 40K - 70K 14%

Media / M 90K - 110K 90K - 110K 80K - 100K 12%

Máx / G 110K - 150K 110K - 150K 100K - 130K 12%

Tenants Coordinator

Mín / P 30K - 70K 30K - 70K 30K - 60K 9%

Media / M 60K - 90K 60K - 90K 40K - 70K 14%

Máx / G 80K - 110K 80K - 110K 80K - 100K 12%
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En el sector de Tecnologías de la Información (TI), el panorama ha 
sido notablemente dinámico y ha experimentado un crecimiento 
significativo en diversas áreas. Durante el período de 2022 a 
2024, la industria de TI ha sido testigo de una aceleración en la 
adopción de tecnologías emergentes, impulsada por la creciente 
digitalización de las empresas y la necesidad de adaptarse a un 

entorno empresarial cada vez más basado en la tecnología. 

En términos de empleo, ciertas posiciones dentro de la TI han experimentado un crecimiento 
excepcional, con incrementos que alcanzan hasta el 20%. Entre estas posiciones destacadas 
se encuentran los Desarrolladores de Software, cuya demanda ha aumentado 
significativamente debido a la necesidad constante de innovación y desarrollo de 
aplicaciones en un entorno digital en evolución. 

Además, roles ejecutivos como Chief Data Officer (CDO) y Chief Information Officer (CIO) han 
cobrado una importancia creciente. El CDO se encarga de la gestión estratégica de los 
datos de la empresa, mientras que el CIO lidera la estrategia tecnológica general de la 
organización. Ambos roles desempeñan un papel crucial en la toma de decisiones 
estratégicas relacionadas con la tecnología y la gestión de datos. 

Las tendencias tecnológicas clave que podrían haber influido en este crecimiento incluyen la 
inteligencia artificial, la ciberseguridad, el análisis de datos, la nube y la automatización. La 
adopción generalizada de estas tecnologías ha generado una demanda creciente de 
profesionales altamente capacitados en estas áreas. 

★ Director Comercial 

★ Director General 

★ Chief Data Officer 

★ Chief Information Officer 

★ Chief Information Security 
Officer

Tecnologías 
de la 
Información

Posiciones Más Demandas Incremento salarial por industria

★ Tecnología 
★ Consumo 
★ Servicios de Tecnología

Competencias y Habilidades 

80

★ Optimización de recursos 
★ Transformación digital 
★ Programación y Desarrollo 
★ Experiencia comercial
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Director de Sistemas / CIO

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 170K - 270K 160K - 260K 190K - 290K 160K - 220K 13%

Máx / G 190K - 360K 190K - 360K 290K - 450K 240K - 340K 13%

Chief Technology Officer / 
CTO *

Mín / P 100K - 180K 80K - 120K N/A N/A 12%

Media / M 160K - 200K 90K - 160K 180K - 240K 160K - 190K 13%

Máx / G 190K - 260K 120K - 210K 240K - 310K 200K - 240K 12%

Chief Digital Officer / CDO

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 150K - 220K N/A 220K - 250K N/A 12%

Máx / G 180K - 290K N/A 300K - 360K 240K - 290K 12%

IT Manager / Gerente de 
Sistemas

Mín / P 70K - 90K 70K - 90K 80K - 100K 70K - 80K 14%

Media / M 90K - 130K 90K - 130K 100K - 160K 90K - 100K 11%

Máx / G 120K - 160K 120K - 160K 150K - 180K 100K - 130K 12%

IT Business Partner

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 100K - 130K N/A 120K - 180K 90K - 120K 10%

Máx / G 130K - 150K 120K - 160K 170K - 200K 120K - 160K 12%

Arquitecto Empresarial *

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 100K - 120K N/A 110K - 150K 90K - 100K 12%

Máx / G 120K - 170K 120K - 160K 160K - 180K 120K - 150K 12%

Gerente de Desarrollo de E-
commerce *

Mín / P 80K - 100K N/A N/A N/A 13%

Media / M 100K - 130K N/A 120K - 160K 90K - 120K 11%

Máx / G 120K - 160K 90K - 110K 150K - 170K 110K - 150K 12%

Gerente de Business 
Intelligence #

Mín / P N/A N/A 70K - 90K 60K - 70K N/A

Media / M 90K - 120K 80K - 100K 90K - 110K 70K - 90K 12%

Máx / G 110K - 150K 100K - 150K 120K - 160K 90K - 120K 12%

Data Scientist / Arquitecto 
de Datos * #

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 120K N/A 90K - 120K 80K - 100K 11%

Máx / G 100K - 170K 100K - 170K 130K - 180K 110K - 150K 12%

Gerente de Aplicaciones *

Mín / P 80K - 90K 70K - 80K 70K - 90K 70K - 80K 15%

Media / M 90K - 100K 80K - 100K 90K - 100K 80K - 90K 12%

Máx / G 100K - 150K 90K - 120K 110K - 150K 100K - 130K 12%

Gerente de Infraestructura

Mín / P 70K - 80K 70K - 80K 70K - 90K 70K - 90K 15%

Media / M 80K - 90K 80K - 80K 90K - 100K 80K - 100K 13%

Máx / G 90K - 120K 90K - 100K 110K - 150K 100K - 120K 11%
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Nombre del puesto Tamaño Centro / Sur Bajío Norte Occidente Incremento

Gerente de Producción y/o 
Mantenimiento de Sistemas

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 70K - 100K 70K - 90K 90K - 100K 80K - 100K 13%

Máx / G 100K - 160K 100K - 150K 110K - 150K 100K - 120K 12%

Gerente de Auditoría de 
Sistemas

Mín / P 70K - 80K N/A 80K - 90K 70K - 80K 15%

Media / M 80K - 90K 70K - 80K 90K - 100K 80K - 90K 14%

Máx / G 90K - 100K 80K - 90K 110K - 130K 100K - 120K 11%

Gerente de Seguridad de 
Sistemas

Mín / P 80K - 90K N/A 80K - 90K 70K - 90K 14%

Media / M 90K - 100K 80K - 90K 100K - 120K 90K - 100K 12%

Máx / G 100K - 130K 80K - 90K 120K - 150K 110K - 130K 11%

Gerente de Proyectos

Mín / P 80K - 80K N/A 70K - 80K 70K - 80K 15%

Media / M 80K - 90K N/A 90K - 110K 80K - 90K 13%

Máx / G 90K - 120K 90K - 120K 110K - 120K 90K - 110K 11%

Services Delivery Manager

Mín / P 70K - 80K N/A 90K - 100K 80K - 90K 14%

Media / M 80K - 100K 80K - 90K 100K - 100K 90K - 100K 12%

Máx / G 100K - 160K 100K - 150K 130K - 150K 100K - 130K 12%

SAP Manager

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 100K - 120K 100K - 120K 100K - 120K 100K - 110K 10%

Máx / G 120K - 170K 120K - 160K 130K - 170K 110K - 130K 11%

Gerente de Pre-venta

Mín / P 70K - 80K 70K - 80K 90K - 100K 80K - 90K 14%

Media / M 80K - 100K 80K - 100K 100K - 120K 90K - 110K 12%

Máx / G 100K - 130K 100K - 120K 120K - 130K 110K - 130K 9%

Gerente de Aplicaciones 
Móviles

Mín / P N/A N/A N/A N/A N/A

Media / M 90K - 100K N/A 100K - 120K 120K - 130K 10%

Máx / G 100K - 150K N/A 120K - 150K 120K - 150K 13%

Para el año 2024, se espera que estas tendencias persistan y que el sector de TI continúe 
siendo un motor importante de innovación y crecimiento económico. Los profesionales de 
la TI seguirán siendo vitales para impulsar la transformación digital de las empresas y 
abordar los desafíos tecnológicos emergentes. Es probable que la demanda de 
desarrolladores de software y roles ejecutivos en tecnología siga siendo sólida, 
especialmente a medida que las organizaciones buscan fortalecer su presencia digital y 
mejorar la gestión de datos.



El rol del Chief Digital Officer (CDO) ha 
emergido como un componente crucial en 
la estrategia empresarial, siendo su 
responsabilidad principal impulsar la 
t r a n s f o r m a c i ó n d i g i t a l d e l a s 
organizaciones. En el contexto de la 
evolución constante de las tecnologías y la 
necesidad de adaptación a un entorno 
empresarial digital, la contratación de un 
CDO se ha vuelto fundamental para 
muchas empresas. 

Claves para su Contratación: 

La contratación de un CDO requiere 
atención a d iversas competencias. 
Generalmente, estos líderes digitales tienen 
experiencia en marketing digital, tecnología, 
comercio electrónico y estrategia. La 
capacidad para desarrollar estrategias 
efectivas en diversas plataformas digitales 
alineadas con la estrategia global de la 
compañía es esencial. La experiencia en 
empresas digitales como Google, Facebook 
o Amazon puede ser valiosa, aunque no 
garantiza el éxito. Además, se valora la 
experiencia en negocios convencionales, 
comprendiendo áreas como marketing y 
ventas, y aportando habilidades operativas 
y responsabilidades de P&L. 

En el aspecto interpersonal, los CDO deben 
demostrar una capacidad sobresaliente 
para adaptarse al cambio, trabajar en 
entornos complejos y no estructurados, 
mostrar pasión por la tecnología e 
innovación, y tener un enfoque intrínseco en 
la satisfacción del cliente. 

Ubicación en la Organización: 

Dada la importancia de la función digital en 
la estrategia empresarial, los CDOs y 
Directores de Estrategia Digital deben tener 
un asiento en la mesa ejecutiva. Su 
contribución no solo afecta los flujos de 
ingresos, s ino que también impulsa 
transformaciones significativas en la 
organización. Su papel debe alinearse 
estrechamente con los intereses del CEO, 
CFO, COO y otros líderes clave. 

Porque lo requieren las Organizaciones: 

La estrategia digital ha 
evolucionado de ser una 
in tegrac ión ex i tosa de 
modelos de negocios offline 
y online a incluir elementos 
críticos como Big Data, 
análisis y privacidad de los 
usuarios. El CDO se ha 
convertido en un miembro 
vital del equipo de liderazgo, 
con un mandato claro para 
impulsar el cambio y permitir 
l a t ra n s fo r m a c i ó n d e l 
negocio en línea. Un CDO 
exitoso actúa como un 
a rqu i tecto de camb io, 
unificando la visión futura de 
la empresa con su cultura, 
organización y necesidades 
a c t u a l e s . S u p o s i c i ó n 
e s t r a t é g i c a r e f l e j a l a 
necesidad de anticiparse y 
liderar en la era digital.

EL CHIEF DIGITAL OFFICER, 
HABILITANDO LOS NEGOCIOS
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✦ Un CDO exitoso es aquel que logra unir la experiencia práctica en línea y la 
estrategia con una sólida base de experiencia en negocios convencionales. Esta 
combinación es esencial para afrontar los desafíos de la transformación digital y 
asegurar el éxito en un entorno empresarial cada vez más digitalizado. 

✦ La integración efectiva del modelo comercial tradicional y la estrategia digital se 
ha convertido en un factor crítico para la supervivencia y prosperidad comercial. 
Las empresas exitosas reconocen la importancia de esta fusión y otorgan un 
asiento en la mesa ejecutiva al CDO. Este líder digital tiene la capacidad única 
de impulsar una transformación significativa dentro de la organización al alinear 
estratégicamente los objetivos digitales con la visión global de la empresa. 

✦ En la era del Big Data y el análisis, el CDO puede aplicar estos poderosos 
recursos para reingenierar los procesos centrales de negocio. El análisis de datos 
a gran escala permite identificar oportunidades, optimizar operaciones y tomar 
decisiones fundamentadas basadas en información precisa. La capacidad del 
CDO para aprovechar estas herramientas tecnológicas representa un activo 
estratégico para la empresa, permitiendo una adaptación ágil y eficiente a las 
demandas del mercado en constante cambio. 

En resumen, el CDO exitoso no solo aborda los desafíos digitales, sino que también 
integra de manera efectiva las mejores prácticas de negocios convencionales. Su 
posición estratégica en la mesa ejecutiva refleja el reconocimiento de su papel 
fundamental en la dirección futura de la empresa y en la capacidad de liderar la 
transformación hacia un modelo de negocio más digital y orientado a datos.

“Su papel debe alinearse 
estrechamente con los intereses 
del CEO, CFO, COO y otros 
miembros clave del equipo de 
liderazgo.”



Orgullosamente Mexicano
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